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Revista Auténticos

EDITORIAL
CRIANGAS E PETS: CONVIiVIO QUE SO TRAZ BENEFICIOS

Uma pesquisa realizada no ultimo trimestre de 2023 pela Petz, empresa de pet
shops, uma das maiores do pais, apresentou dados bastante expressivos,
porém, plenamente esperados. A relacdo das pessoas com seus pets passa por
uma transformacao, tornando-se cada vez mais intima e atingindo um nivel de
complexidade nunca visto. A humanizacao dos pets € um item que tem crescido
muito, uma vez que muitos ja ganharam festa de aniversario e ja possuem perfil
nas redes sociais. Muitos tutores declararam que conversam com seus pets
(muitas vezes alterando a voz como que falando com bebés), fizeram ou
pretendem fazer tatuagem em homenagem a eles, oferecem total liberdade para
gue eles transitem pela casa toda, e, inclusive, apos a familia e a religiosidade,
o pet € a “coisa” mais importante na vida deles. Essa relacao tem modificado o
comportamento das familias, afetando, inclusive, os hébitos de consumo e o
orcamento familiar.

Se o convivio com animais de estimacédo é tao positivo para os adultos, para as
criancas ele é ainda mais benéfico, pois estimula as suas habilidades sociais,
pois ela se torna mais sensivel e mais empdtica, e isso se transfere para todos
0s seus relacionamentos. As criancas que convivem com pets também
desenvolvem seu senso de responsabilidade, uma vez que elas passam a
cuidar dos pets e constroem valores como disciplina, responsabilidade, a
higiene e até mesmo a coordenacdo motora e a memoéria. Além disso, 0s
desafios, por menores que sejam, impostos por esta obrigacdo, aprimora o
senso de responsabilidade e despertam nas criangcas uma sensacdo de
pertencimento e de utilidade, essencial para que as criancas se sintam membros
efetivos da familia.

Um beneficio extremamente importante € o fortalecimento da imunidade da
criancga, pois, diferentemente do que se pensava tempos atras, estudos recentes
apontam que o convivio com animais fortifica o sistema imunoldgico delas,
prevenindo alergias, infec¢fes, e até problemas respiratorios. Apesar de ainda
nao se ter certeza quanto ao motivo, € provavel que se deva a agentes externos
gue exercitam o sistema imunolégico da crianca, tornando-o mais preparado e
fortalecido.

O estimulo a prética de atividades fisicas é outro beneficio incontestavel, uma
Vez que as criancas e 0s pets se tornam companheiros de brincadeiras, e as
atividades fisicas e a criatividade se reproduzem continuamente. Correr, saltar,
pular, segurar, enfim, atividades como estas evitam que a crianca se torne
sedentéria. Além disso, criancas que cuidam dos pets desde pequenas,
adquirem muitos conhecimentos sobre cuidados, alimentagdo, sono,
reproducéo, enfermidades, enfim, ao cuidar dos pets, a crianga passa a adquirir
um afeto enorme por eles, e, quando for adulta, também vai ter seus proprios
pets e os tratara com carinho e atencao.

Na verdade, crescer juntamente com pets em casa se torna um enorme
privilégio, pois os lagos de amizade e afeicdo que se formam s&o especiais e
duradouros, promovendo lembrancgas inesqueciveis e proporcionando beneficios
incalculaveis. Portanto, estimular esse convivio é tremendamente benéfico as
criangas nos aspectos fisicos, emocionais e sociais. Crianga que brinca e cuida
de pets tende a tornar-se uma pessoa mais empatica e mais engajada em viver
uma cidadania plena.

Elaine Cristina Piffer € formada em Pedagogia e Biologia, com P6s-Graduagéo
em Distlrbio de Aprendizagem, Docéncia no Ensino Superior e MBA em Gestéo
de Instituicdo de Ensino. E professora da Rede Publica de Diadema-SP.
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O TRANSITO NO MUNICIPIO DE SOROCABA

Valmir Gomes Pinheiro

Graduacdo em Gestdo do Transito.

RESUMO

O intuito deste trabalho foi promover uma reflexao referente aos aspectos relacionados
ao transito no municipio de Sorocaba, cidade pujante e principal da sua regido
metropolitana. Para isso, € importante destacar que o transito, ou seja, o deslocamento
de pessoas, veiculos ou animais, € algo que ocorre na historia da humanidade desde
seus primordios, quando os primeiros grupos de humanos se deslocavam a procura de
insumos para sua subsisténcia. Com o passar do tempo, as tecnologias foram se
adaptando e se adequando as necessidades das pessoas, e estas rapidamente as
introduziram nos meios de transporte, a fim de promover um deslocamento mais agil. O
homem domesticou animais para servirem como meio de transporte, adequaram as
vias, e, com a invenc¢ao da roda, logo chegou a invencédo do automovel, além do trem,
dos bondes de tracdo animal e dos bondes elétricos. Nos dias atuais, 0 municipio de
Sorocaba possui uma frota de aproximadamente 520 mil veiculos, entre automoveis,
motocicletas, caminhdes e Onibus, e lidar com toda essa quantidade de veiculos
associados aos pedestres e as bicicletas, ndo tem sido tarefa facil. Para atender a essa
demanda, o municipio de Sorocaba conta com a atuacdo da SEMOB, Secretaria de
Mobilidade Urbana, e da empresa URBES, Empresa de Desenvolvimento Urbano e
Social, que tem promovido ac¢des conjuntas no sentido de oferecer um transito mais
agil e eficiente para a populacdo sorocabana. Estes 6rgaos tém desenvolvido acfes
importantes, como a implantacdo da Onda Verde, um programa que sincroniza o0s
semaforos da cidade, em seus mais de 400 cruzamentos importantes, evitando
congestionamentos e agilizando o transito. A implantacdo do CCOI, um centro
integrado de videomonitoramento, que visualiza mais de 2500 cameras, promovendo
seguranca e agilidade no transito. A municipalizacédo do transito também é um aspecto
que, embora obrigatorio, mediante legislacdo do CNT, tem trazido diversos beneficios a

cidade, entretanto, todas estas acfes ndo evitaram a ocorréncia de 21 mortes no



transito, sendo 12 de motociclistas, e isso em apenas cinco meses de 2023. Estes
nameros aterradores tém levado as autoridades a compreender que ndo bastam
somente acdes punitivas, como aumentar a quantidade de autuacdes e o valor das
multas, mas desenvolver uma conscientizacdo na populacdo para 0s perigos que
infringir as leis proporcionam. Assim, desenvolver ac¢des junto a populacdo que visem
promover uma educagdo para o transito com respeito a vida é uma ac¢do que tem
ganhado cada vez mais forca no municipio, especialmente com as criangas, visto que
elas serdo os condutores de amanhd, e a educacéo no transito precisa ser trabalhada
hoje, para se colher os frutos no futuro.

Palavras- Chave: Transito; Sorocaba; Conscientizacdo; Veiculos; Educacao.

INTRODUCAO

Muitos sdo os desafios que a administracdo pubica tem de enfrentar para
atender aos anseios e expectativas dos cidadaos, especialmente quando se trata da
administracdo municipal, que é incomparavelmente mais proxima dos cidadaos do que
a esfera estadual ou federal. Dentre estes desafios encontram-se o atendimento
hospitalar e 0 acesso a uma saude especializada, oferecer uma educacao de qualidade
para preparar adequadamente os estudantes em todos 0s niveis, uma assisténcia
social envolvida em atender aos mais necessitados, oferecer esportes e cultura a
populacdo, de forma que todos os municipes estejam em condicOes de aproveitar.
Estes sao, enfim, alguns dos desafios que os gestores publicos precisam se empenhar
em disponibilizar a populacgéo.

Contudo, dentre todos os desafios da administracdo publica municipal, um dos
gue mais se destaca € oferecer um transito de qualidade a populacdo; tantos sdo os
componentes que impactam no transito de uma cidade que tornam essa missao ainda
mais desafiadora. Neste contexto, existem aspectos diversos que tendem a prejudicar
uma fluidez tranquila e segura do transito. Ha aspectos mecanicos dos veiculos, pois,
guando um guebra, logo se forma um enorme congestionamento. Existe 0 componente
humano, que como condutor ou como pedestre ndo se atenta a aplicacdo correta das
leis de transito, provocando acidentes, levando a intervencdo hospitalar ou mesmo a
Obito. Existe também o componente tecnoldgico, pois quando um equipamento para de

funcionar adequadamente, como um semaforo, por exemplo, logo se estabelece o



caos, gerando estresse e descontentamento na populagéo. Outro fator que impacta de
forma negativa sdo os elementos da natureza, ventanias e chuvas fortes podem
provocar alagamentos e queda de arvores e fiagcdo, dentre outros, o que implica
transtornos demasiados aos municipes.

Sendo um desafio de enorme magnitude, o transito, especialmente nas
grandes cidades, tem sido encarado com enorme importancia, pois os cidadaos
guerem exercer o seu direito de ir e vir com dignidade e, sobretudo, com eficiéncia e
rapidez, para que o transito ndo se torne mais um fator de estresse e aborrecimento.
Neste sentido, este trabalho se propde a lancar um olhar no transito da cidade de
Sorocaba, imponente municipio do interior do estado de Sdo Paulo, que fica ha
aproximadamente cem quildmetros da capital paulista, e que € a principal cidade da
sua regido metropolitana que é composta por vinte e sete municipios.

Sorocaba dispde de hospitais, um comércio muito bem estruturado, com
inumeras lojas e shoppings, além de um complexo empresarial formado por grandes
corporagdes nacionais e multinacionais. Sorocaba oferece, ainda, diversas opgdes de
gastronomia, de cultura e de diversdo néo apenas para a sua populacdo, mas também

para um grande nimero de turistas que a visitam regularmente.

Figura 01 — Vistainterna do Shopping Cidade Sorocaba
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Fonte Tripadvisor — Foto: Internet. Acesso em: 05 dez.2023.

Para enfrentar os desafios do transito em uma cidade das proporcdes de
Sorocaba, a administracao publica se utiliza, basicamente, de dois 6rgdos estratégicos:
a SEMOB, Secretaria de Mobilidade, e a URBES, Empresa de Desenvolvimento

Urbano e Social de Sorocaba, sendo que ambas as entidades desenvolvem acdes



planejadas e conjuntas para proporcionar um transito de qualidade aos cidadaos
sorocabanos. Entretanto, atender a uma quantidade enorme de veiculos,
aproximadamente 520 mil, entre automoveis, 6nibus, caminhdes e motocicletas, exige
muito empenho e dedicacgao.

Todavia, apesar dos incansaveis esforcos, o municipio de Sorocaba
apresentou, nos cinco primeiros meses de 2023, um numero de Obitos muito maior do
gue ocorreu no ano anterior, apesar de o numero de acidentes ter sido menor. Ou seja,
foram menos acidentes, porém, mais graves, sendo a maioria envolvendo
motociclistas. Elementos como imprudéncia, desrespeito as leis de transito,
embriaguez, dentre outros, tém contribuido para este alarmante quadro de acidentes

fatais no municipio.

Figura 02 — Acidentes em pista escorregadia envolvendo motociclistas em Sorocaba

Fonte Portal Sorocaba.com — Foto: I'ritefnet. Acesso em: 05 dez.2023.

Além das acdes conjuntas da URBES e da SEMOB, um fator que tem trazido
beneficios a populacdo sorocabana foi a municipalizacdo do transito, conforme foi
estipulado pelo CNT. Esta acdo pretende estabelecer que as cidades possam se
engajar mais diretamente nos seus problemas relacionados ao transito, e assim
promover benfeitorias mais pontuais no municipio.

Todavia, todas essas agles, por si sO, ndo sdo capazes de promover uma
conscientizagdo de toda a populacdo para o fato de que um acidente de transito pode
ferir, mutilar e mesmo matar pessoas, trazendo tristeza e sofrimento para muitas
familias. Assim, SEMOB e URBES tém promovido ac¢des de ordem educativa e

preventiva com toda a populacdo, orientando para a necessidade do cumprimento das



leis de transito, da utilizacdo de equipamentos de seguranca, de travessia de pedestres
e de movimentacao de ciclistas e animais de carga. Somente agcdes de conscientizacao
e educacdo para o transito serdo capazes de modificar este quadro de acidentes
graves e mesmo fatais no municipio.

Portanto, este trabalho buscara apresentar, em seu primeiro topico, um
histérico do desenvolvimento do transito, desde os primordios da histéria do homem,
como ele se desenvolveu e, consequentemente, como foram empreendidas as ideias
de locomocéao de pessoas e do transito, até chegar aos dias atuais, em que 0s avangos
tecnoldgicos tém possibilitado maior conforto e rapidez no transito.

E possivel estabelecer trés componentes essenciais que formam o transito: o
ser humano, o veiculo e a via. Dessa forma, no segundo tdpico deste trabalho, sera
observada a participacao do ser humano, seja como condutor, seja como pedestre, sua
responsabilidade de conhecer e obedecer a legislacdo de transito, Da mesma maneira,
o veiculo, que precisa ser cuidado e estar em totais condi¢cdes de poder transitar pelas
vias da cidade, que também recebem animais de carga ou apenas de transporte.
Assim, o ser humano, o veiculo e a via formam o tripé do transito.

O terceiro topico destacara a importancia do municipio de Sorocaba e de sua
regido metropolitana, composta por vinte e sete municipios. Ressaltando que a cidade
se encontra a aproximadamente cem quilémetros de distancia da capital paulista, e é
reconhecida pela sua relevancia e influéncia, visto possuir um parque industrial bem
conceituado, um comércio pujante, composto por lojas e shoppings centers e muitos
servicos, além de uma capacidade turistica que atrai visitantes o ano inteiro.

Apresentar os diversos aspectos relacionados ao transito de Sorocaba, bem
como os desafios que essa tematica exige, é o que sera demonstrado no quarto topico.
Como a administragcdo municipal, por meio da SEMOB e da URBES, tem buscado
empreender projetos tecnoldgicos capazes de minimizar os problemas do transito de
uma cidade dessa magnitude.

O topico cinco apresentard aspectos referentes a municipalizacdo do transito
em Sorocaba, pois, mesmo sendo uma obrigacdo dos municipios, estabelecida em lei,
ela oferece diversos beneficios a populacdo. Mais recursos, mais objetividade na
aplicacao destes e mais beneficios indiretos séo fatores que valorizam esta acao.

Por fim, o topico seis defenderd a necessidade de promover uma educacao
para o transito que tenha o foco no respeito a vida. Conscientizar criancas e adultos é a
missdo das autoridades, e algumas acdes promovidas pelo municipio de Sorocaba

estardo sendo apresentadas.



O transito € essencial para o desenvolvimento de todas as cidades em todo o
mundo. Acidentes graves e até mesmo fatais precisam ser evitados, e a promocao de

um transito com rapidez, mas com total seguranca, é o anseio de todos.

ASPECTOS HISTORICOS REFERENTES AO TRANSITO

Muitas sdo as descricdes encontradas para se definir ou se caracterizar o que
€ o Transito; o Cddigo de Transito Brasileiro, mediante a Lei 9.503/97, artigo 1°, inciso
1°, estabelece que Transito é a utilizacdo das vias por pessoas, veiculos e animais,
isolados ou em grupos, conduzidos ou nédo, para fins de circulacdo, parada,
estacionamento e operagcdo de carga ou descarga. Nesse sentido, conclui-se que a
circulacdo de veiculos, pessoas ou animais nas vias publicas ou privadas, com a
pretensdo de promover um deslocamento de um determinado local para outro se
caracteriza como Transito.

Outra definicdo comumente encontrada € a que apresenta o Transito como
sendo a utlizagdo das vias por veiculos motorizados, veiculos nao
motorizados, pedestres e animais de tracao, para fins de circulacdo, parada passageira
ou estacionamento, acrescenta-se, ainda, que as leis de transito sdo as leis que regem
o trafego e regulamentam os veiculos, enquanto que leis da estrada sdo tanto
as leis quanto as regras informais que se desenvolveram ao longo do tempo para
facilitar e ordenar o fluxo do transito. Esta definicdo ressalta o fato de que os veiculos
estacionados também compdem os elementos relativos ao transito.

Ambas as definicbes acrescentam que uma caracteristica essencial do transito
€ a organizacgdao, ou seja, tanto os componentes das classes motorizadas, automéveis,
onibus, caminhdes e motocicletas, quanto das classes ndo motorizadas, pedestres,
bicicletas e carrocas precisam fluir seguindo uma ordem definida para que todos
possam chegar de maneira segura ao seu destino. Por isso, quando se pensa em
transito, logo vem a mente o conceito referente a movimentacdo de veiculos, de uma
forma generalizada, fortuita e incerta, todavia, quando se remete ao trafego, como o
trafego de veiculos, por exemplo, logo se imagina um conceito de que existem regras e
normas que regulamentam e orientam a circulagcdo dos veiculos motorizados, assim
como 0s agentes ndo motorizados. Portanto, o transito deve seguir uma ordem que
assegure gue todos completem seu deslocamento sem traumas ou intercorréncias. O
trafego permite a mobilidade geral das pessoas e dos veiculos mediante a regulagéo
de sentido, velocidade e dire¢do, entre outros, enquanto que o transito se refere mais a

ideia das vias e dos locais pelos quais os elementos deverao circular.
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Figura 03 — Transito carregado na Avenida 23 de Maio em Sé&o Paulo-SP
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scola — Foto: Intern. Acesso em: 20 out.2023.
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Fonte Portal Brasil

Segundo os pesquisadores da histdria antiga, nas eras mais remotas, as
populacdes se caracterizavam pela existéncia de cacadores-coletores, os quais se
sustentavam por meio da caca de animais selvagens e pela coleta de alguns vegetais,
e este é o primeiro modo de subsisténcia que se conhece, tendo se estendido por
milhares de anos. Essa técnica de sobrevivéncia conduzia o ser humano a recolher da
natureza tudo o que ele precisava, e ela Ihe oferecia isso espontaneamente, ou seja,
ninguém plantava ou criava animais para consumo. Entretanto, conforme as manadas
de animais se deslocavam, ou quando 0S recursos naturais se reduziam, era
necessario que os individuos se mudassem para outras regioes.

Esse deslocamento dos individuos marca os primérdios do transito, afinal, eles
saiam de um ponto determinado com a intencéo de se estabelecer em outro ponto. A
medida que as sociedades foram se desenvolvendo, ou seja, no periodo historico
compreendido entre 10.000 e 5 000 a. C, os individuos ja passaram a ter o dominio do
fogo, e, nesse tempo da Histéria, as pessoas abandonaram a vida em cavernas e
comecaram a construir abrigos. O desenvolvimento de armas e acessorios fez com que
a cacga se tornasse mais eficiente, e o ser humano tornou-se mais sedentario, e 0s
deslocamentos se davam apenas para descobertas de novos recursos, para realizar
intercambio com outros grupos ou mesmo para guerras contra outras comunidades.
Além disso, o homem percebeu a necessidade de domesticar animais, e, dentre todas
as suas utilidades, uma das que mais revolucionou a sua época foi usar alguns destes
animais como meio de transporte. Assim, o uso de cavalos, camelos e bois, dentre

outros, passou a ser amplamente utilizado. Sua for¢ca muscular foi extremamente
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utilizada, e ainda continua sendo utilizada nos dias de hoje, j& que a utilizacdo das
juntas de boi para transportar pessoas, mercadorias e arar a terra sdo instrumentos

bastante Uteis em muitas localidades.

Figura 04 — Carros de boi transportando colheita de milho
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Fonte YouTube — Coiéas da Roca — Foto: Internet. Acesso em: 20 out.2023.
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A medida que a humanidade foi se desenvolvendo, os meios de transporte
também foram se transformando e se aperfeicoando, e a necessidade de se deslocar
sempre levou o ser humano a refletir sobre a constru¢cdo de meios de transporte que
pudessem auxilia-los a se transportar pelos rios e leva-los as outras margens. Assim,
mesmo na Pré-Histéria, o homem aprendeu a utilizar recursos para o0 transporte
hidroviario como jangadas primitivas e longos pedacos de madeira, e, algum tempo

depois, passou a construir botes e pequenos barcos.

A domesticacdo dos animais introduziu uma nova forma de
colocar o peso dos transportes sobre animais mais fortes,
permitindo que cargas mais pesadas fossem transportadas, com
maior velocidade e menor duracéo das jornadas. Foram utilizados
como meios de transporte terrestre cavalos, camelos, bois ou
mesmo seres humanos transportando mercadorias em estradas
de terra, muitas vezes seguindo trilhas de caga. Com a invencao
da roda, cujos registros mais antigos foram encontrados por volta
de 6 mil anos A.C. na Mesopotamia onde fica hoje a Turquia, os
meios de transporte deixaram de ser apenas 0s animais e
passaram a ser, também, carrocas, puxadas por bois ou cavalos,
0s quais intensificaram o desenvolvimento dos meios de
transportes. As primeiras rodas eram de madeira resistente,
depois vieram os aros de metal e mais tarde, a roda passou a
fazer parte também das maquinas industriais. Até hoje, ela tem
importancia fundamental no nosso dia-a-dia. Tem roda no
automovel, no avido, na moto, no skate, no patins, na carroga, na
bicicleta, etc. Invencbes como a roda e o tren6 para uso no gelo
ajudaram a tornar mais eficiente o transporte por animais com o
uso de veiculos. A partir desse momento, parte da humanidade
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adquiriu a capacidade de transportar as mercadorias e as pessoas
com maior rapidez. Estradas pavimentadas foram construidas por
muitas civilizagbes antigas. Os impérios persa e
romano construiram ruas e estradas para permitir o intercambio
comercial e que seus exércitos pudessem se locomover mais
rapidamente ((LINKED IN, 2021).

No Brasil, o transito foi se modernizando e se aperfeicoando a medida que os
meios de transporte foram se desenvolvendo e atendendo as crescentes necessidades
das populacbes, especialmente nas zonas mais urbanas das grandes cidades, que
sempre concentraram a maior parte dos habitantes destas cidades. Em 1854 foi
inaugurada a primeira ferrovia, conforme registra o Instituto do Patrimbnio Artistico
Nacional, IPHAN, e o primeiro trecho da linha férrea foi inaugurado pelo imperador
Dom Pedro Il. A linha possuia 14 km de extenséo e ligava o Porto de Maua a Fragoso,
no Rio de Janeiro. Pouco tempo depois, o Brasil passou a adotar a utilizagcdo de
bondes no seu transporte publico, sendo o segundo pais no mundo a explorar essa
modalidade, uma vez que os bondes com tracdo animal foram introduzidos nos
Estados Unidos em 1832.

Os primeiros bondes que aqui chegaram eram puxados por burros,
primeiramente no Rio de janeiro, que a época era a capital do Império, e,
posteriormente, em S&o Paulo, no ano de 1872. Estes bondes de tracdo animal
circularam nessas cidades até por volta do ano de 1904, quando ja comecou a ser
utilizado o bonde elétrico como principal meio de transporte coletivo nas principais
cidades do mundo; a partir de 1920, os bondes elétricos acabaram monopolizando o

transporte de passageiros nas principais cidades do mundo.
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Figura 05 — Bonde elétrico superlotado no inicio do século XX

Fonte: Portal Memoéria Brasileira — Foto: Internet. Acesso em: 21 out.2023.

Todavia, os automoveis como 0s atuais sdo os principais meios de transporte e
os elementos que compdem o transito nas grandes cidades brasileiras. Porém, é muito
dificil estabelecer quem foi o inventor do primeiro carro. Atribui-se este status ao
engenheiro francés Nicolas-Joseph Cugnot, que, em 1769, inventou um veiculo (similar
a uma carroca), o qual era movido por um motor a vapor. Muitos o consideram o0
inventor do carro, visto tratar-se de um veiculo que se movia sozinho, impelido pelo
motor a vapor e uma grande caldeira. Entretanto, o primeiro automoével a ser
introduzido no Brasil foi um modelo Peugeot Type 3, importado pelo inventor do avido,
Aberto Santos Dumont. Pouco tempo depois, chegou a Sdo Paulo outro automovel
pertencente a familia do fundador da Policia Militar Paulista, Tobias de Aguiar, e no Rio
de Janeiro, o automével foi encomendado pelo jornalista José do Patrocinio. Todavia, o
primeiro veiculo emplacado no Brasil, o qual teve a honra de receber a placa nimero 1,
foi do conde Francisco Matarazzo, no ano de 1903. Os automoveis foram se
desenvolvendo e rapidamente conquistaram o gosto das pessoas, fazendo com que as
primeiras industrias automotivas se instalassem no Brasil, como a Ford, em 1919, e a
General Motors, em 1925. Dessa forma, em duas décadas, o nUmero de automoveis

gue circulavam no estado de Sao Paulo ja girava em torno de 43 mil unidades.
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O automovel sempre esteve presente na vida do brasileiro. Pelo
menos desde que as primeiras montadoras chegaram ao pais, no

século 20. A histdria da industria automotiva brasileira conta muito

sobre a evolugéo tecnoldgica, econémica e social dos brasileiros.

Nas primeiras décadas do século 20, Sao Paulo recebeu as

fabricas da Ford e da General Motors, ambas baseadas na capital
paulista. A primeira a se estabelecer no pais foi a Ford, em 1919,

ano em que iniciou a montagem do seu Modelo T, o Ford

“Bigode”. Ja em 1925 foi a General Motors. Nesta década surgiu

também a primeira rodovia asfaltada, a Rio-Petrépolis. Entre 1920
e 1939, no estado de Sao Paulo, o nimero de carros saltou de 5
mil para 43 mil. No fim dos anos 40, o Brasil mantinha uma frota
envelhecida de carros, utilitarios e caminhdes americanos e
europeus dos anos 30. De 1941 até o fim da segunda guerra

mundial, em 1945, o nimero de fabricas de autopecas cresceu

muito, chegando a 50. Esse cendrio daria origem a uma série de

fornecedores que mais tarde viriam a suprir a fabricacédo local de
automoveis. No entanto, ndo havia producdo local de veiculos.
Isso comecou a mudar no governo Getulio Vargas. Duas

iniciativas importantes foram a criagdo da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) e a Fabrica Nacional de Motores (FNM), ambas

no estado do Rio de Janeiro. No periodo de 1947 a 1952, o
governo tomou medidas com o objetivo de restringir as
importagcfes de veiculos automotores e autopegas e investiu mais

no setor automotivo. Mesmo assim, diante do cambio favoravel, os

europeus ganharam espaco no mercado nacional. Se antes as

ruas eram cheias de carros americanos, em 1950, passou a ser

comum andar em carros ingleses (BLOG TG POLI ACESSORIOS
AUTOMOTIVOS, 2023).

Em 1953, o governo proibiu a importacdo de carros inteiros, tornando as
empresas Volkswagen, Mercedes-Benz e Willys-Overland empresas nacionais, e este
fato fortaleceu a industria automobilistica brasileira, a qual passou a produzir veiculos
cada vez mais modernos e compativeis com a necessidade dos brasileiros. Essas

industrias automobilisticas se concentraram em Sdo Bernardo do Campo, Santo André
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e Sdo Caetano do Sul, cidades do ABC Paulista. A partir dos anos 70, outras indastrias
se instaram em solo brasileiro, como a Fiat, em Minas Gerais, a Volvo, no Parand, e a
Agrale, no Rio Grande do Sul.

O aumento populacional nos centros urbanos associado ao aumento da
producédo e comercializacdo de veiculos gerou um incremento significativo dos agentes
que formam o tripé do transito, ou seja, a pessoa, 0 veiculo e a via. O numero
excessivamente alto de pessoas se locomovendo, seja como pedestres, seja como
condutores ou passageiros, precisa de um trafego ordenado, capaz de promover os
deslocamentos de uma forma racional e que contribua para evitar a0 maximo a

ocorréncia de acidentes.

O TRIPE DO TRANSITO: O SER HUMANO, O VEICULO E A VIA

Os principais elementos que compdem o transito sdo: o ser humano (motorista,
passageiro, ciclista pedestre), o veiculo (motorizado ou ndo motorizado) e a via
(travessas, ruas, avenidas, estradas, rodovias, trafego e meio ambiente). Assim como
0s meios de transporte se aperfeicoaram e se modernizaram ao longo do tempo,
visando promover mais qualidade e mais conforto as pessoas, assim também todos
esses elementos acompanharam a mesma evolu¢cdo. O homem evoluiu tanto como
pedestre quanto como condutor, os veiculos tém se modernizado e as vias também
tém se desenvolvido para acompanhar o ritmo dessa evolucdo. E com o aumento
populacional, especialmente nos grandes centros urbanos, a necessidade de se
estabelecer regulamentacdes adequadas, que permitam que a populacéo transite de
forma homogénea e segura, tem se tornado uma grande preocupacao das autoridades,
uma vez que as pessoas desejam se deslocar de um ponto a outro e, qualquer falha no
processo, por menor que seja, pode promover atrasos no deslocamento, bem como
provocar acidentes, muitos dos quais ocasionando ferimentos graves ou mesmo a
morte.

O homem, na condicdo de pedestre, precisa estar atento as normas vigentes
para realizar sua locomocéao de forma efetiva e segura. Nas vias publicas, a preferéncia
€ sempre do pedestre, porém, existem deveres e direitos que os pedestres precisam
conhecer e respeitar.

Os deveres dos pedestres: Atravessar sempre na faixa
de seguranca; Somente atravessar em vias que tenham sinal
vermelho; Usar a passarela; Sempre olhar para ambos os lados
da rua antes de atravessar, mesmo gque seja mao unica; Aguardar

a passagem ou a parada total de um veiculo antes de atravessar a
via (mesmo que o sinal esteja verde para os pedestres); Em caso
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de veiculo em partida, sempre esperar que ele saia para
atravessar a rua; Na hora de atravessar, € essencial que seja
sempre em linha reta e sem correr; Ao descer de um veiculo,
como 6nibus, por exemplo, o pedestre deve esperar que o veiculo
se movimente para poder atravessar a pista. Os direitos
dos pedestres: Quando o sinal abrir para os veiculos, os
motoristas devem esperar que todos os pedestres terminem de
atravessar para continuarem seus trajetos; Os pedestres tém
prioridade na passagem sobre as faixas delimitadas para esse fim,
exceto nos locais com sinalizacdo semaférica, que devera ser
respeitada; Pedestres precisam sempre ter um espaco de
passagem em ruas e vias, fora do transito. No caso das estradas,
a calcada para pedestres ndo é obrigatoria; Em situacdes em que
ndo ha calcadas ou vias para pedestres, € necessario andar no
canto, sempre no sentido contrario ao dos carros. Qutras acdes
proibidas aos pedestres: Ficar parado ou andar nas pistas,
exceto para cruza-las onde for permitido; Cruzar pistas nos
viadutos, pontes ou tuneis, salvo onde exista permissao;
Atravessar a rua dentro das areas de cruzamento, exceto quando
houver sinalizacéo; Utilizar a via em agrupamentos capazes de
perturbar o transito, ou para a pratica de festividades, esportes,
desfiles e similares, salvo em casos especiais e com a devida
licenca da autoridade competente; Desobedecer a sinalizacdo de
transito especifica (PORTAL DO TRANSITO, 2019).

Reconhecendo que o pedestre é o elemento mais vulneravel no contexto do

transito, € necessario que ele tenha a consciéncia de conhecer e respeitar estes

topicos, visando ndo apenas ao seu bem-estar, mas também o bem-estar dos agentes

envolvidos no transito, facilitando o percurso de todos e evitando acidentes.

Figura 07 — Pedestres e Condutores no Transito de Manaus-AM

Fonte: Manaus Atual — Foto: Internet. Acesso em: 21 out.2023

Dentro deste cenério, o condutor também possui direitos e deveres que devem

ser obedecidos para que o transito possa fluir dentro da normalidade, especialmente
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considerando que pedestres e motoristas sdo seres humanos, sujeitos a contextos
individuais e sociais distintos. Ao adentrarem no ambiente do transito, devem deixar de
lado problemas pessoais e momentos dificeis pelos quais possam estar passando, e
procurarem ao maximo adotar um comportamento solidario, que envolva outros
condutores, pedestres, acessos e vias de uma forma geral. Para tanto, existem deveres
e direitos que os condutores precisam conhecer para colocarem em pratica nas
situacdes diarias, e, assim, transitar pelas vias sem oferecer perigo nem empecilhos a

outras pessoas, nem a si mesmo e nem ao meio ambiente.

Direitos _na conducdo do_veiculo: Ter vias seguras para
transitar; ter orientacéo adequada com propagandas e campanhas
sobre a legislacdo de transito e direcdo defensiva; receber ajuda
dos o6rgaos competentes, caso necessario, assim como O0sS
agentes de fiscalizacédo; ter um atendimento digno e respeitoso
em qualquer reparticdo que atue na administracdo do transito em
gualquer parte do pais; ter acesso a assisténcia médica quando
necessario nos casos de acidentes de transito. Deveres do
Motorista: Usar o cinto de seguranca e os demais equipamentos
obrigatérios; conhecer o automével que esta dirigindo; manter o
automoével sempre em boas condicées de funcionamento; tentar
prever situagdes inesperadas, ficar atento e ser capaz de evitar
acidentes; ser capaz de tomar decisfes corretas com rapidez nas
situacbes de perigo e executa-las; nunca aceitar desafios e
provocacdes de motoristas irresponsaveis; nao dirigir cansado ou
com sono, sob o efeito de alcool, drogas, remédios ou qualquer
substancia téxica. ndo confiar apenas na sua habilidade; procurar
ver tudo que esta acontecendo a sua volta e certificar-se de que
todos estdo vendo o seu veiculo e a sinalizacdo que estiver
usando (CLUBE DETRAN, 2023).

O terceiro elemento que forma o tripé do Transito sdo as vias terrestres, pelas
guais pedestres e condutores se deslocam; conforme define o CTB, Cddigo de Transito
Brasileiro, trata-se da superficie por onde transitam veiculos, pessoas e animais,
compreendendo a pista, a calgcada, o acostamento, ilha e canteiro central. As vias
terrestres se dividem em: vias urbanas e vias rurais, e sdo compostas pelas ruas,
avenidas, logradouros, caminhos, passagens, além das estradas e das rodovias. As
vias urbanas sdo as ruas, avenidas, vielas, ou caminhos e similares liberados a
circulacdo publica, situados na area urbana, caracterizados principalmente por
possuirem imoveis edificados ao longo de sua extensdo. Elas séo classificadas em
guatro categorias: transito rapido, local, arterial e coletora.

Via de transito rapido: As vias de transito rapido possuem um
acesso especial, sem intersecdes de nivel, e ndo sdo ligadas
diretamente a lotes, além de ndo apresentarem passagem direta
de pedestres no nivel da via. Para essa subcategoria, a

velocidade maxima € de 80 km/h. A pista expressa da marginal
Tieté, em S&o Paulo, é um exemplo de via de transito rapido. Via
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arterial: As vias arteriais sdo as avenidas que ligam duas
regides de uma cidade. O CTB define que elas sdo controladas
por semaforos e que possuem interse¢cdes em nivel, o que
possibilita acesso a lotes e outras vias. A velocidade méaxima é de
60 km/h. Um exemplo é a Avenida Reboucas, também em S&o
Paulo. Via Coletora: Como o0 nome sugere, as vias coletoras tém
a funcdo de coletar e redistribuir o transito pela cidade.
Geralmente, elas ligam as vias arteriais e rapidas as locais. A
velocidade maxima delas € de 40 km/h, segundo o CTB. Via
Local: Destinadas ao trafego local, este tipo de via ndo possui
seméforos e é utilizado para acessar locais, em geral, privados.
Em poucas palavras, este tipo é formado pelas ruas tradicionais,
cuja velocidade maxima é de 30 km/h (BLOG TECFIL, 2022).

Figura 08 — Via Arterial em Belo Horizonte - MG
e RS | P"

L5 1YILHNIANS

> & A
Fonte: Manaus Atual — Foto: Internet. Acesso_em: 21 out.2023.
Além das vias urbanas, ha também as vias rurais, as quais sao classificadas de
duas formas: Estradas e Rodovias. Segundo o Cdédigo de Transito Brasileiro, CTB, as
vias rurais se distinguem tdo somente pela existéncia de pavimentacdo, ou seja, as
vias rurais pavimentadas sdo denominadas rodovias, enquanto que as vias nao
pavimentadas sdo denominadas estradas. Cabe ressaltar que “pavimento” refere-se a
gualquer tipo de cobertura do solo, podendo referir-se a asfalto ou a pedregulhos.
Importante destacar que é possivel identificar as rodovias através dos seus nomes, ou
seja, uma rodovia que se inicia pela sigla BR, indica que ela é uma rodovia federal, a
gual é monitorada e atendida pela esfera maxima do Poder Executivo, enquanto as que
comecam com as siglas dos estados, como SP, PR, SC, MG ou RS, indicam tratar-se
de rodovias estaduais.
Rodovias: O CTB define as rodovias como vias rurais

pavimentadas. Em pistas duplas, a velocidade maxima € de 110
km/h para carros, motocicletas e caminhonetas, e 90 km/h para os
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Figura 09 — Trabalhadores podando as margens de estrada em Sorocaba-SP
B S : Sl e 2 ) 3 e b
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demais veiculos. Nas rodovias de pista simples, a velocidade
méaxima é de 100 km/h para carros, motocicletas e caminhonetas,
e 90 km/h para os demais veiculos. Estradas: As estradas sdo os
tipos de vias rurais ndo pavimentadas, sejam de terra, cascalho ou
areia. De acordo com o CTB, a velocidade méaxima nesse tipo de
via é de 60 km/h (BLOG TECFIL, 2022).

SOROCABA E SUA REGIAO METROPOLITANA

Em 08 de maio de 2014, mediante a Lei Complementar Estadual 1241, foi

instituida a RMS, Regido Metropolitana de Sorocaba. A RMS é composta por vinte e

sete municipios, todos agrupados em trés sub-regifes, e agrupando um montante de

mais de dois milh6es de habitantes, ou seja, aproximadamente 4,6% da populacédo do

Estado de Séo Paulo. Uma economia forte que representa mais de 4,2% do Produto

Interno Bruto (PIB) do Estado. Configurando-se como uma das regi6es mais ricas e

produtivas, a Regido Metropolitana de Sorocaba esta localizada de maneira estratégica

entre as regidbes metropolitanas de Sao Paulo e Curitiba-PR. A RMS esta composta

pelos seus municipios da seguinte maneira:

Sub-reqgido _1: Alambari, Boituva, Capela do Alto, Cerquilho,
Ceséario Lange, Jumirim, Sarapui, Tatui, Tieté e Itapetininga,
municipio que foi incorporado a regi@o apdés sua
institucionalizacdo. Sub-regido 2: Aluminio, Aragariguama, Ibilina,
Itu, Mairinque, Porto Feliz, Salto e S&o Roque. Sub-regido
3: Aragoiaba da Serra, Iperd, Piedade, Pilar do Sul, Salto de
Pirapora, S&o Miguel Arcanjo, Sorocaba, Tapirai e Votorantim.
Assim, seus mais de 2 milhdes de habitantes representam 4,6%
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da populacéo estadual. A regido gera cerca de 4,25% do Produto
Interno Bruto (PIB) paulista. Esta estrategicamente situada entre
duas importantes regides metropolitanas do Pais — Sao Paulo e
Curitiba —, além de manter limite territorial e processo de
conurbacdo com a Regido Metropolitana de Campinas. Destaca-
se, em ambito nacional, por intensa e diversificada atividade
econbmica, caracterizada por producdo industrial altamente
desenvolvida, com predominancia dos setores metal-mecanico,
eletroeletronico, téxtil e agronegocio (cana-de-agucar). Doze de
seus municipios estao localizados no eixo das Rodovias Castello
Branco e/ou Raposo Tavares, com economias baseadas em
atividades industriais. Destes, seis apresentam especial relevancia
na economia paulista: Sorocaba, Itu, Itapetininga, Salto, Cerquilho
e Votorantim. E a maior produtora agricola entre as regides
metropolitanas do Estado de S&o Paulo, com elevada diversidade.
Tem papel relevante na producdo estadual de minérios, como
cimento, calcéario, rocha ornamental, pedra brita e argila, entre
outros (GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO — PDUI, 2023).

Figura 10 — Mapa da Regido Metropolitana de Sorocaba
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Fonte: EMTU — Quem somos - Sorocaba — Foto: Internet. Acesso em: 27 out.2023

Todos estes vinte e sete municipios tém Sorocaba como referéncia de cidade
grande, desfrutando dos servicos que ela oferece, como universidades, hospitais e
muitos outros servigos diversos. A cidade de Sorocaba também se encontra entre as
cidades metropolitanas mais procuradas quando se refere a busca por empregos, com
um grande numero de empresas nacionais e multinacionais, além de muitas lojas e
shoppings centers. Isso se deve ao fato de que o mercado de trabalho na cidade de
Sorocaba permanece aquecido h& bastante tempo. Sorocaba é uma cidade histérica e
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possui um grande acervo cultural, além de uma natureza exuberante e uma atmosfera
acolhedora. Estando localizada a aproximadamente cem quildbmetros da capital do
Estado, torna-se um ponto estrategicamente situado no interior de S&o Paulo. Tanto
Sorocaba quanto os municipios da sua regido metropolitana oferecem aspectos
encantadores que a tornam muito especial, sendo diversas e variadas as atracdes que
a regiao proporciona aos seus habitantes e aos visitantes que a ela se achegam para
desfruta-las.

Natureza e Aventura na Regido Metropolitana de Sorocaba - A
Regido Metropolitana de Sorocaba € um paraiso para os amantes
da natureza e da aventura. O Parque Zooldgico Municipal
Quinzinho de Barros € uma atracdo imperdivel, abrigando uma
diversidade de espécies da fauna brasileira. Além disso, o Parque
das Aguas oferece trilhas, lagos e uma atmosfera tranquila para
os visitantes desfrutarem. Para os aventureiros, a regido também
conta com opc¢bes emocionantes, como trilhas de trekking em
meio a Mata Atlantica, rapel em cachoeiras deslumbrantes e
atividades aquaticas nos rios e lagos proximos. Cultura e eventos
para todos os gostos. A cena cultural de Sorocaba e sua regido
metropolitana sdo pulsantes e diversificadas. A cidade oferece
uma série de eventos ao longo do ano, desde festivais de musica
e arte até celebracdes folcléricas tradicionais. O Teatro Municipal
de Sorocaba é um ponto de encontro para apresentacfes teatrais,
musicais e de danca que agradam a todos os publicos. Para
aqueles que buscam aprofundar seus conhecimentos, a regido é o
lar de universidades de renome, o que contribui para um ambiente
intelectualmente estimulante (BLOG A E PATRIMONIO, 2023).

Nesse sentido, é possivel determinar que a cidade de Sorocaba, bem como os
municipios que constituem sua regido metropolitana oferecem uma experiéncia
diversificada e enriquecedora, harmonizando cultura, histéria, aventura e natureza,
para todos os visitantes, especialmente pela exuberante natureza que os municipios
circunvizinhos apresentam.

O municipio de Sorocaba teve inicio em 1654, quando o Capitdo Baltazar
Fernandes se mudou para a regido acompanhado de seus familiares e escravos, e ali
fundou o povoado de Sorocaba, que na lingua tupi guarani significa “Terra Rasgada”.
Com o decorrer do tempo, em virtude de sua posi¢cao estratégica, Sorocaba veio a se
tornar um marco obrigatério de passagem dos tropeiros, e se consolidou como forte
eixo econdémico integrando as regides Norte, Nordeste e Sul. Este grande fluxo de
tropeiros contribuiu para a criacdo de uma Feira de Muares (animais de carga
inteligentes, resistentes, de facil manejo e vida longa, como mulas e burros). Para essa
Feira, se encaminhavam pessoas de todos os estados brasileiros, 0s quais se reuniam

para vender e comprar animais. Além disso, a partir da inauguragdo da Estrada de
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Ferro Sorocabana, novos ciclos de desenvolvimento surgiram, marcando fortemente a

histéria do municipio e regido.

“Industrias téxteis de origem inglesa instalaram-se na cidade
e tornaram-na conhecida como a Manchester Paulista. Foi
pelos trilhos da velha Sorocabana que chegou o progresso e
logo o pequeno vilarejo desdobrou seu espaco, multiplicou
sua populacdo, tornou-se cidade, chegou a municipio e
acabou investida na condicdo de Comarca. O declinio da
industria téxtil fez com que a cidade buscasse novos caminhos e,
a partir da década de 1970, diversificou o seu parque industrial,
hoje com aproximadamente 1.500 empresas, entre elas algumas
principais do pais. A histéria de Sorocaba esta presente em
edificios seculares, verdadeiras reliquias da arquitetura, como o
Mosteiro de Sdo Bento, com suas paredes de taipa; a Igreja
Catedral, a Casa da Marquesa de Santos (Museu Histérico
Sorocabano), o Casardo de Brigadeiro Tobias, Estacéo
Ferroviaria, entre outros” (ALESP, 2010).

Importante ressaltar que a Ferrovia Sorocabana, extinta em 1971, tornou-se,

durante muitas décadas, parte integrante do cotidiano da maioria dos sorocabanos, e
ainda é lembrada com orgulho pelos moradores e antigos usuarios. Ao lado do local
onde funcionava a estacao foi construido o “Barracdo Cultural”’, local destinado a
promover eventos, bem como oferecer aulas culturais e artisticas. La também se
localiza a “Casa do Turista”, um espaco dedicado a esclarecer as duvidas das pessoas
em relacdo aos pontos de lazer e recreacdo disponiveis no municipio. Acdes como
estas fazem de Sorocaba uma das cidades que melhor oferece um turismo com

gualidade e respeito.

Figura 11 — A locomotiva N° 58 da Estrada de Ferro Sorocabana — Construida em 1891
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Sorocaba também se destaca por se caracterizar como um municipio Verde
Azul, ou seja, ele participa do programa estadual que se propde a torna-lo
ambientalmente sustentidvel. O municipio possui 2.800 nascentes registradas, sendo
que 10% deste total estdo localizadas em areas de preservacdo, e as demais estédo
sendo incluidas nos programas de protecdo mediante acdes entre a prefeitura e os
proprietarios destes locais. Todas estas qualidades fazem de Sorocaba e sua regiao
metropolitana uma localidade muito especial do estado de Sao Paulo.

ASPECTOS DO TRANSITO NO MUNICIPIO DE SOROCABA

O transito no municipio de Sorocaba € organizado e estruturado por meio da
SEMOB, Secretaria de Mobilidade, a qual é responséavel pela formulacdo de politicas
de acessibilidade fisica, planejamento, coordenacdo, execucdo e fiscalizacdo das
atividades referentes ao transporte urbano em geral e a regulamentacéo do transito.
Alem de atividades de engenharia de trafego, controle e andlise de estatisticas,
atividades da Junta Administrativa de Recursos de Infracdo (JARI), gerenciamento do
Fundo Municipal de Transito (FUMTRAN) e atuacdo coordenada com a Empresa de
Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES.

A URBES foi criada por meio da Lei Municipal n® 1.946, de 22/02/78, sob a
denominacdo Companhia de Desenvolvimento de Sorocaba (CODESO), a qual teve
sua denominacdo alterada para URBES, Empresa de Desenvolvimento Urbano e
Social de Sorocaba, em 28/12/82, por meio da Lei n°® 2.184.

A Lei Municipal n° 3.115, de 11/10/89, alterou as atribuicbes
originais da Urbes — Transito e Transportes para que, ho
Municipio, passasse a organizar e prestar o servico publico de
transporte coletivo de passageiros: planejar, controlar e fiscalizar
0s servigos de taxi, lotagcéo, fretamento, transporte de escolares e
transporte de cargas, implantar, gerenciar e explorar
estacionamentos de veiculos e estacdes terminais de passageiros
em proprios da Prefeitura ou em vias publicas, executar servigos e
obras no sistema viario, relacionados com suas atribuices,
gerenciar o caixa Unico do Sistema de Transporte Publico Coletivo
e gerenciar o Fundo de Prevencdo e Melhoria do Transporte
Coletivo - FMT. A tais competéncias foram agregadas ainda
outras relacionadas a fiscalizacdo e operacgéo de transito. Assim &
que, por meio da Lei n® 7.775, de 30 de maio de 2006, passaram
a integrar as atribuicdes da empresa municipal: servicos de apoio
a atividades de engenharia de trafego; planejamento e
implantacdo da operacdo e sinalizacdo do sistema viario;
implantacdo de centrais de trafego com monitoramento
operacional; implantacdo de programas e medidas de educacgéo
para o transito e de inibicAo da pratica de infracdes;
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desenvolvimento de estudos para integracdo do sistema viario;
gerenciamento, fiscalizacdo e controle do trafego e transito;
gestdo do controle e processamento de autos de infracdo de
transito; cadastramento do moto-frete (URBES, 2023).

A atuacgdo conjunta destes dois organismos tem produzido inUmeras melhorias
nos aspectos relacionados ao transito no municipio de Sorocaba. Tanto que a
Prefeitura de Sorocaba, por meio da SEMOB, vem adotando importantes medidas, com
a finalidade de melhorar cada vez mais a fluidez do transito na cidade. Dentre os
procedimentos diérios, esta o controle permanente do sistema viario de toda a cidade,
via agcéo direta de agentes de transito nos locais, rede de videomonitoramento e,
guando necessario, alteracao do tempo de abertura dos seméaforos. Essa alteracédo de
tempo na abertura dos semaforos pode ser feita mesmo que remotamente, de acordo
com a demanda dos usuarios, pois o sistema de controle é totalmente integrado, e se
utiliza de mecanismos e dispositivos conectados nos cerca de quatrocentos
cruzamentos da cidade, além da mudanca do sentido do trafego em algumas vias, bem
como a liberagcdo da passagem livre a direita, dentre outras interferéncias que se

fizerem necessarias.

Todavia, uma das medidas mais significativas adotadas foi a
implantacdo da chamada Operacdo Onda Verde, que promove
uma coordenacao sincronizada dos semaforos numa determinada
corrente de fluxo, onde os semaforos ficam verdes de maneira
concatenada, no decorrer de um periodo de tempo, visando
reduzir o atraso e a quantidade de paradas destas correntes de
transito. Assim, o0s semaforos dos corredores principais,
interligados por meio de uma Central Semaférica, sdo ajustados
pela SEMOB, que faz a gestdo e a coordenacdo dos conjuntos
semaforicos e seus sincronismos. Dessa forma, o Centro de
Controle Operacional (CCO) pode desenvolver a Operacdo Onda
Verde, realizando modificacdes de maneira remota e instantanea
nos tempos dos semaforos nos cruzamentos das vias principais,
possibilitando uma maior fluidez nestas areas.
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Figura 12 — Projeto Onda Verde melhora a fluidez do trénsito em Sorocaba-SP

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul — Foto: Internet. Acesso em: 27 nov.2023

A “Onda Verde” esta implantada em diversas vias da cidade,
como Av. Washington Luiz, Av. Antdnio Carlos Comitre, Av.
Itavuvu, Av. Ipanema, Av. General Carneiro, Av. Dom Aguirre,
entre outras que necessitem da estratégia para otimizacao do
trafego. A equipe da SEMOB conta com técnicos especialistas
que efetuam constantes estudos para implantacées e ajustes dos
tempos semaféricos, fazendo analises para as melhores
combinacBes de tempo para os cruzamentos da cidade. Uma
determinada avenida, pertencente a uma rede que possua esse
tipo de técnica, tem prioridade de passagem na maioria dos
casos, sendo essa o corredor. Ou seja, quando 0 motorista sair de
uma transversal, ele tera sua passagem restrita na avenida. Apos
isso, ele fara parte do corredor, pegando a “Onda Verde”.
Geralmente, tal sistema funciona nas vias em sentido ao Centro
da cidade, no periodo da manha, e em sentido aos bairros, a noite
e de madrugada, de forma a otimizar a fluidez no sistema viario e
garantir toda seguranga e agilidade. Com a “Onda Verde”,
igualmente se economiza tempo e combustivel, diminuindo o
periodo do usuério no transito, minimizando, 0 maximo possivel,
congestionamentos e lentiddes, sobretudo em horéarios de pico. A
populacdo pode colaborar para o bom funcionamento do sistema.
Em caso de constatacdo de semaforo inoperante, basta ligar para
o telefone 118 (JORNAL Z. NORTE, 2022).

Todas as medidas postas em pratica pela SEMOB e Urbes sdo de grande

importancia, e visam a promocdo de melhorias continuas nos aspectos relativos ao
transito em Sorocaba. Essa preocupacao em buscar solu¢des qualificadas se deve, em
especial, pelo fato de que o municipio de Sorocaba ocupa a 182 posicdo entre 0s
municipios brasileiros que possuem maior numero de automoveis, segundo dados do
Denatran e do Ministério da Infraestrutura. Essa pesquisa aponta, ainda, que a cidade
conta com um total de 519.915 veiculos, sendo 325.867 automoveis, 8252 caminhdes,

1.736 6nibus e 94.378 motocicletas. Estes dados apontam um crescimento de 5,41%
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em relacdo ao ano de 2019, ou seja, em trés anos houve um aumento de 26.705
veiculos circulando nas ruas da cidade. Além do alto nUmero de veiculos, ainda deve
se considerar a fama negativa dos motoristas de veiculos e dos pilotos de motocicletas
de Sorocaba, os quais sdo conhecidos por ndo darem seta, ndo dar passagem nos
cruzamentos, trafegarem com velocidade reduzida na faixa da esquerda (onde os
veiculos costumam andar com velocidade maior), entre outras mas contribuicées para

um transito de qualidade.

A Prefeitura de Sorocaba tem investido em obras de mobilidade
no sentido de melhorar o transito nas vias onde o fluxo de veiculos
registra movimento  intenso e até  congestionamentos.
Denominado “Sorocaba Tem Pressa”, o programa municipal de
mobilidade urbana possui, ao todo, mais de 30 obras de
mobilidade urbana previstas para serem executadas até 2024, que
vao impactar positivamente na qualidade de vida de todos os
sorocabanos. Nesse grande pacote, estdo previstas obras em
todas as regibes da cidade. Em andamento, jA estdo, por
exemplo: obras de drenagem e pavimentacdo de vias no Jardim
Jacutinga; pavimentacdo da rua Augusto Lippel; a ligacdo da
avenida Mério Campolim com a rua Romeu do Nascimento; a
duplicacdo da avenida Pereira da Fonseca e a pavimentacdo da
rua Prof. Jodo Franco de Almeida Filho; a requalificacdo asfaltica
dos bairros Jardim do Paco e Jardim Paulista, pavimentacdo e
ampliacdo da avenida General Motors, assim como das vias por
onde circulam os 6nibus que alimentam o BRT (Bus Rapid
Transit). Além das obras do “Sorocaba Tem Pressa” estédo
previstas, ao todo, 18 obras de interligacdes entre bairros, como
forma de dar mais fluidez ao transito nos principais corredores
viarios da cidade, além da constru¢cdo da marginal direita do rio
Sorocaba entre a Alameda Batatais e a Rua Padre Madureira,
atualmente em processo avancado de licitacdo, segundo a
Prefeitura (JORNAL Z. NORTE, 2023).

Outra acao inovadora da Prefeitura de Sorocaba foi a recente inauguracao do
CCOl, Centro de Controle Operacional Integrado, uma Central que funciona na sede da
SEMOB, e que é responsavel pelo controle de mais de 2.500 cameras de
videomonitoramento espalhadas pela cidade, cujo proposito é promover a seguranca
publica e assegurar agilidade e eficiéncia no atendimento a ocorréncias de mobilidade
urbana e no transito da cidade. Vale ressaltar que em 2021, ou seja, ha apenas dois
anos, 0 numero de cameras operadas pela Administracdo Municipal era de cem
cameras somente, e a tendéncia € de que este nUmero aumente ainda mais em 2024,
mediante novos investimentos e parcerias com a iniciativa privada, fazendo com que
Sorocaba venha a se tornar uma das cidades mais bem monitoradas do interior do
Brasil.

O CCOlI funciona 24 horas por dia, como uma grande central de
inteligéncia. Para implantar um sistema, como esse, O
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investimento previsto seria de aproximadamente R$ 7 milhdes,
mas, gragas as parcerias com a iniciativa privada, conseguimos
reduzir esse custo em cerca de seis vezes. Até entdo, cada setor
operava seu proprio centro de controle, de forma individual, sendo
que, agora, todos eles estéo interligados e podem ser acessados
de uma central geral, que € o CCOI, explicou o secretario da
SEMOB, durante o evento de inauguracdo. Alids, pelo CCOlI,
também é possivel controlar o tempo semaférico dos dispositivos
instalados em cerca dos 400 principais cruzamentos da cidade, de
maneira a dar mais fluidez ao trafego. As cémeras estao
espalhadas em pontos estratégicos do municipio. Além dos locais
publicos e principais vias, elas também estdo nos terminais do
transporte publico, e até mesmo em pontos nos bairros e dentro
dos 6nibus. Sao ferramentas que ajudam a melhorar os servicos
prestados, assim como a qualidade de vida da populacéo
(URBES, 2023).

Figura 13 — Centro de Controle Operacional Integrado é inaugurado em Sorocaba-SP

Fonte: Band — Foto: Internet. Acesso em: 01 dez.2023

Todo este investimento objetiva oferecer melhorias significativas a populacéo
sorocabana quanto ao transito, e quando se constata 0 numero crescente de veiculos
circulando pela cidade, e os efeitos que este aumento provoca nos aspectos de
violéncia, acidentes, internacdes e até obitos, se reconhece e se valoriza cada medida
gue minimize este quadro. Um transito de qualidade passa ndo apenas pela acdo das
autoridades, mas principalmente pela conscientizacdo dos municipes em suas acfes

cotidianas.

A MUNICIPALIZACAO DO TRANSITO EM SOROCABA
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Um tema bastante atual e de grande relevancia relacionado ao transito é a
obrigatoriedade dos municipios a aderirem a municipalizagdo do transito, conforme
determina a Lei n°. 9.503 de 22 de setembro de 1997, do Codigo de Transito Brasileiro
(CTB). Portanto, municipalizar o transito ndo € uma op¢ao dos municipios, e sim uma
obrigagdo, pois o CTB considera que deve existir uma divisdo de responsabilidades
guanto ao transito, que envolva os orgaos federais, estaduais e municipais. Todavia,
muitas cidades ainda ndo aderiram a essa legislacdo e ainda néo se integraram ao
Sistema Nacional de Transito (SNT), principalmente as cidades menores, as quais
ainda sdo bastante resistentes a esse tipo de organizacdo. Nessas localidades, os
condutores costumam desrespeitar as regras do transito, o que é considerado como
normal dentro da sua realidade, assim, muitos dirigem sem habilitacdo, sem
licenciamento, sem utilizar capacete, cinto de seguranca e até mesmo alcoolizados,
dentre outras. E as autoridades ndo tém intencdo politica em fazer inimizades com a
populacéo, prejudicando sua popularidade e impactando na sua reeleicao.

Muitas pessoas pressupfem que a unica funcdo de um orgao de transito e
fiscalizar. Contudo, a Resolucdo n° 560/2015 do Conselho Nacional de Transito —
CONTRAN, que dispde sobre a integracdo dos o6rgdos e entidades executivos de
transito municipais com o Sistema Nacional de Transito, determina que a estrutura
organizacional dos municipios deva conter no minimo esses cinco departamentos:
engenharia de trafego; fiscalizacdo e operacdo de transito; educacado de transito;
coleta, controle e analise de estatistica de transito; e Junta Administrativa de Recursos
de Infracdes (JARI), para desenvolver as atividades e competéncias legais atribuidas
ao municipio por meio dessa legislacao.

7

Para realizar a municipalizacdo do transito € necessario um
esforco inicial das prefeituras. Elas precisam de uma infraestrutura
administrativa com a criagdo de 6rgdos e entidades executivas
municipais. Com isso 0 operacional passa a ter obrigagbes como:
1-Planejar e operar o transito de veiculos, pedestres e animais. 2-
Executar a fiscalizagdo de transito, autuar e aplicar a penalidade
de multa por infragBes de circulagédo, estacionamento e parada. 3-
Implantar, manter e operar sistemas de estacionamento rotativo
pago nas vias. 4-Planejar e implantar medidas para reducdo da
circulacdo de veiculos e reorientacdo do trafego, com o objetivo
de diminuir a emisséo global de poluentes. 5-Registrar e licenciar,
na forma da legislacdo, ciclomotores, veiculos de tracdo e
propulsédo humana e de tracdo animal. 6- Promover e participar de
projetos e programas de educacgdo e seguranca de transito de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo CONTRAN (BLOG
REK PARKING, 2022).
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Dessa forma, as entidades municipais voltadas ao transito deverdo atuar em
cada uma dessas areas, e ndo somente na fiscalizacdo e autuacdo. Tais Orgdos
deverdo promover a utilizacdo ordenada das vias publicas, melhorando a sinalizacdo e
reduzindo a ocorréncia de acidentes. Além disso, a propria presenca de agentes nas
vias ja promove um bloqueio, inibindo o condutor de praticar infracbes. Essa
fiscalizacdo pode ser exercida pelos agentes de transito designados pela autoridade de
transito, que € o 6rgdo maximo dessa esfera publica, ou até mesmo pela Guarda
Municipal mediante o estabelecimento de um convénio, conforme prevé o inciso VI do
art. 5° da Lei n° 13.022/14 (Estatuto Geral das Guardas Municipais). Todavia, nos dois
casos, 0S cargos precisam ser ocupados por servidores de carreira, aprovados em
concurso publico, assim como o art. 144, 88 8° e 10, da Constituicdo Federal
determina.

Convém destacar que existe uma divisdo de competéncias para
fiscalizacdo de transito, ficando o 6rgdo municipal a cargo das
infracdes por circulagdo, estacionamento, parada, excesso de
peso, dimensdes e lotacdo (art. 24, VI e VI, do CTB), enquanto
ao estado compete fiscalizar as irregularidades relacionadas ao
condutor e ao veiculo (art. 22, V, do CTB), a exemplo da
conducdo de veiculo sem possuir documento de habilitacdo ou por
conduzir veiculo sem estar devidamente licenciado. Também é
possivel que o o6rgdo municipal firme convénio com o 6rgdo
estadual de transito (art. 25 do CTB), podendo fiscalizar as
irregularidades de competéncia do estado. Sem o convénio o
municipio poderd fiscalizar apenas as infracbes de sua
competéncia. Porém, lamentavelmente a interferéncia politica nas
questdes de transito € na maioria das vezes prejudicial em dois
aspectos. O primeiro deles € o fato de que os Orgdos sao
compostos muitas vezes por profissionais que ocupam cargos
estratégicos sem perfil ou conhecimento técnico. Ndo é raro
encontrar uma pessoa de confianca do gestor municipal indicado
para uma funcao no 6rgao de transito por critério politico, algo que
certamente ira interferir nas atividades realizadas (AUTOESCOLA
ON LINE, 2018).

Entretanto, numa cidade do porte de Sorocaba, o numero de agentes de
transito ndo pode ser demasiadamente limitado, especialmente quando se reconhece
gue a funcao dos agentes ndo é de autuar apenas, mas de orientar a populacao, tanto
de condutores quanto de pedestres, possibilitando um fluxo mais organizado e
minimizando as intercorréncias que levam a congestionamentos e acidentes. Contudo,
foi constatado ha alguns dias que o déficit de agentes de transito no municipio de
Sorocaba esta em 42%, ou seja, em 2012 havia 145 agentes de transito a servi¢co da
cidade, e agora, no ultimo bimestre de 2023, o numero de agentes em operacao € de
oitenta e trés apenas, conforme aponta o Portal da Transparéncia da Urbes, empresa

publica que administra o transito e transportes na cidade. Este numero, totalmente
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aguém das necessidades de um municipio pujante como Sorocaba, certamente tem
acarretado transtornos a comunidade, pois quem precisa transitar pela cidade,
especialmente nos horérios de pico, tem percebido que a lentiddo e o desrespeito

estao impactando negativamente o fluxo do transito.

Figura 14 — Agentes de transito, em nimero insuficiente, trabalhando em Sorocaba-SP

_TRANSITO
URBES

TRANSITO |
URBES

Fonte: Jornal Porque de Sorocaba e Regido — Foto: Internet. Acesso em: 15 nov.2023.

Todavia, € importante ressaltar a importancia da municipalizacdo do transito
conforme determina a legislacdo do CTB, Cddigo de Transito Brasileiro, a qual propicia
incrementos significativos as populacfes destas cidades. Ao realizar a integracao do
municipio ao SNT, Sistema Nacional de Transito, 0 municipio assume a
responsabilidade de exercer plenamente inUmeras atividades, entretanto, muitas séo
as vantagens que essa nova condicdo oferece, pois além da competéncia para
gerenciar seus problemas de transito diretamente, adequando-o da forma que |he for
mais conveniente, existem vantagens indiretas que sdo muito importantes considerar:

Receita aumentada com: 1-Taxa para transporte de carga

local (autorizacdo). 2- Implantacdo dos servicos de estacionamento
regulamentado; 3- Taxas de cadastramento de ciclomotores e outros
veiculos;

4- Multas municipais por infracdo a legislacdo de transito;
5- Servico de remocdo e guarda de veiculos; @ 6-
Taxas de circulacdo para cargas especiais e perigosas;

Vantagens indiretas: A- Melhoria da qualidade do transito urbano e a
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consequente melhoria da qualidade de vida da populagéo; B- Reducéo
de custos hospitalares com a diminuicdo de acidentes de transito e
reducdo do indice de mortalidade traumatica; C- Formacdo mais
adequada dos alunos de escolas municipais como usudrios do transito;
D- Possibilidade de profissionalizagcdo dos jovens do municipio,
gualificando-os como técnicos em operacao, fiscalizacao,
administracdo e planejamento de transito; E- Abertura de novos
empregos para 0s municipes. Portanto, municipalizar o transito deve
ser um objetivo a ser seguido com a consciéncia de sua importancia e

dos beneficios que poderéo ser obtidos.

Apesar de o numero de agentes reduzido, fato que a administragcdo municipal
ja se comprometeu a resolver no exercicio de 2024, a municipalizacado tem trazido
muitas vantagens ao municipio de Sorocaba, o qual tem realizado planejamentos
diversos visando melhorar cada vez mais a mobilidade urbana, seja no transito de
veiculos, de motocicletas, de bicicletas e mesmo de pedestres. O municipio de
Sorocaba exerce uma influéncia enorme em toda a regido circunvizinha, e todas as
melhorias implantadas afetam as cidades da regido metropolitana, de maneira direta ou
indireta, portanto, a responsabilidade com a municipalizacdo e suas demandas e

consequéncias é extremamente grande.

EDUCACAO PARA O TRANSITO E O RESPEITO A VIDA

Apesar de todo esforco da administracdo publica, Sorocaba registrou um
aumento de 40% no numero de mortes em acidentes de transito durante os primeiros
cinco meses de 2023. Conforme numeros informados pela TV TEM (Traffic
Entertainment and Marketing), emissora de TV afiliada a Rede Globo de Televiséo,
com sede em Sorocaba, apurou-se que entre as principais vitimas estdo o0s
motociclistas. Outro fator alarmante € que o niamero de Obitos aumentou, todavia, o
namero de acidentes registrados diminuiu. Conforme a Prefeitura de Sorocaba
divulgou, nos cinco primeiros meses de 2023 foram registrados vinte e um o6bitos no
transito, sendo que deste total, doze eram motociclistas. Porém, em 2022, foram
confirmadas quinze mortes, um 6bito a menos que no ano de 2021, que registrou

dezesseis mortes no transito.
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O aumento do numero de veiculos na cidade, agravado pelo aumento da
populacédo, e pelo crescimento das operadoras de transportes por aplicativo produziu
um total de quase 520 mil veiculos trafegando pela cidade, incluindo caminhdes, 6nibus
e motocicletas. Dentre os caminhos que as autoridades buscam para tornar o transito
mais seguro como elaborar leis mais rigorosas ou aplicar multas mais pesadas ja se
demonstrou serem medidas ineficazes quanto a questao de evitar acidentes e salvar
vidas. A conclusdo a que se chega € que é preciso repensar a forma como o0s
motoristas estdo sendo treinados e formados. A conscientizagdo deve passar por uma
educacdo contundente para o transito, a partir da infancia, que mobilize escolas e
familias, adotando medidas mais preventivas do que punitivas.

Na tentativa de reverter um cenario que ha décadas ja se apresentava como
extremamente complexo e dificil de enfrentar, em 23 de setembro de 1997, o entédo
presidente Fernando Henrique Cardoso instituiu o Cédigo de Transito Brasileiro (CTB),
indicando, em seu artigo 1°, que “o transito de qualquer natureza nas vias terrestres do
territério nacional, abertas a circulacao, rege-se por este Codigo”. E em seu Artigo 76°,
destaca que “A educacédo para o transito sera promovida na pré-escola e nas escolas
de 1°, 2° e 3° graus, por meio de planejamento e a¢des coordenadas entre 0s 0rgaos e
entidades do Sistema Nacional de Transito e de Educacao, da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, nas suas respectivas areas de atuagédo”. Esta
legislacéo pretende, ainda, estabelecer outras acdes bastante objetivas, no sentido de

implantar a educacao para o transito nas escolas brasileiras:

Paragrafo Unico. Para a finalidade prevista neste artigo, o
Ministério da Educacdo e do Desporto, mediante proposta do
CONTRAN e do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras, diretamente ou mediante convénio, promovera: 1-a
adocdo, em todos o0s niveis de ensino, de um curriculo
interdisciplinar com conteudo programatico sobre seguranca de
transito; 2- a adogdo de conteudos relativos & educacgéo para o
transito nas escolas de formagdo para 0 magistério e o
treinamento de professores e multiplicadores; 3-a criagdo de
corpos técnicos interprofissionais para levantamento e analise de
dados estatisticos relativos ao transito; 4- a elaboracdo de planos
de reducdo de acidentes de transito junto aos ndcleos
interdisciplinares universitarios de transito, com vistas a integragéo
universidades-sociedade na area de transito (BRASIL -
PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 1997).

Quase trés décadas apos a instituicdo do CTB, era de se esperar que a
educacdo para o transito ja tivesse se tornado uma realidade nas escolas e na vida das
criangcas, impactando fortemente as primeiras geracbes de alunos que foram

alcancados por estes projetos, principalmente considerando que muitas dessas
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criancas hoje sdo condutores de veiculos nas suas cidades; entretanto, ainda ndo se
percebem mudancgas estruturais notaveis e significativas.
A proposta constante do artigo 76 do CTB é formidavel, pena que
ainda ndo saiu do papel, apesar de ter sido dado um prazo de
duzentos e quarenta dias, contado da publicagdo do Cddigo
(23/09/97), para que o Ministério da Educacdo estabelecesse o
curriculo com contetdo programatico relativo a seguranca e a
educacdo de transito, a fim de atender o disposto neste Cdédigo
(artigo 315). Vé-se que a ideia da criacdo de um programa
nacional de implantacdo da educacao para o transito em todos os
niveis de ensino iria além do tratamento interdisciplinar do tema
transito nas Escolas, mas pretendia: A- formar professores na
area de educacéo para o transito; B- criar grupos de profissionais
especializados em levantamento de dados estatisticos; C-
elaborar planos de reducdo de acidentes de transito, junto as
Universidades. Entretanto, infelizmente, ainda n&o temos, na
pratica, a aplicacdo destas propostas legislativas (BLOG CTB
DIGITAL, 2021).
Entretanto, a Prefeitura de Sorocaba, por meio da Secretaria de Mobilidade

(SEMOB), tem buscado desenvolver atividades educativas diarias de transito, sendo
gue no inicio do ano letivo de 2023, estabeleceu a programacao de diversas acoes
referentes a seis tematicas diferentes, todas elas realizadas em pontos estratégicos da
cidade. As acdes visavam atingir publicos definidos como motociclistas, pedestres,
motoristas e ciclistas, os temas abordados foram: a necessidade de dar seta; de utilizar
corretamente as faixas de travessia de pedestres, instrucoes especificas para
motociclistas e ciclistas, obrigatoriedade na utilizacdo da cadeirinha no transporte de
criancas e outras mais. Para os estudantes, as atividades foram promovidas nos
arredores das escolas, onde ocorreu a distribuicdo de cartilhas para alunos, pais e
responsaveis, com dicas, sobretudo de atitudes preventivas e conscientes no transito.
Ja durante o0 més de maio, em alusdo ao Maio Amarelo, um movimento
internacional de participacéo e conscientizacdo que objetiva a diminuicdo do niamero de
acidentes, a iniciativa proposta pela Prefeitura de Sorocaba foi denominada de “Aluno
Seguro”, sendo disponibilizado material informativo para pais, responsaveis e alunos,
Em seguida, foram desenvolvidas atividades para conscientizac&o a respeito dos riscos

e da grave imprudéncia que é dirigir alcoolizado.
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Figura 15 — Maio Amarelo com acdes de conscientizacdo na frente das escolas

Fonte UBES — Foto: Internet. Acesso em: 05 dez.2023.

em Sorocaba

Valores importantes como educacéo, respeito e ética devem ser aprendidos

desde muito cedo, e levando em conta que nos tempos atuais as criancas chegam as

escolas muito precocemente, é fundamental que escola e familia se somem na ardua

tarefa de educar. Desde pequenas as criancas formam seu aprendizado por meio de

orientacdes que recebem e de exemplos que observam. Ensinar uma crianca a nao

jogar coisas pela janela do automével, e fazer isso na frente delas, cancelara tanto a

orientacdo quanto o exemplo. Da mesma forma, parar em fila dupla, ndo respeitar a

faixa de pedestres e ultrapassar um semaforo vermelho, por exemplo, criardo na mente

da crianca a ideia de que cometer essas infracfes é algo absolutamente normal de se

fazer.

A educacgdo sobre o transito comeg¢a em casa. Mesmo que a
familia ndo possua carro, ja na infancia o contato com o transito
se da de forma inevitavel. Criangas sdo pedestres, ciclistas e
passageiros, € sdo muito mais vulneraveis que os adultos. Esta é
mais uma razao para gue elas sejam bem-educadas. Por estarem
inseridas no transito desde muito cedo, € muito importante que
elas conhecam as regras basicas de transito, inicialmente para
cuidarem da propria seguranga. Os pais ndo devem perder
nenhuma oportunidade de apontar situagfes erradas e falar sobre
suas possiveis consequéncias. Tao importante quanto alertar para
os erros é falar sobre atitudes corretas. Faga a crianga observar o
uso do cinto, expliqgue a funcdo da seta, mostre e explique as
cores do seméforo, chame a atencéo para a faixa de pedestres,
mostre o velocimetro e explique sobre limites de velocidade, etc
(BLOG ICETRAN, 2019).
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Para os pais, € inquestionavel que os bons exemplos sdo sempre a melhor
forma de educar. No transito, ter essa iniciativa € fundamental. Além de educar os
filhos, os pais também se tornam motoristas mais responséaveis, vigiando os seus
hébitos ao volante e ficando mais atentos as leis de transito, especialmente quando os
filhos estiverem com eles. Assim, usar sempre o cinto de seguranca, jamais utilizar o
celular, ndo permitir que animais ou criangas se sentem nos bancos da frente, nem
sozinhas e nem no colo de alguém, ndo jogar papel ou dejetos pela janela, séo atitudes
gue as criancas observam e copiam.

No contexto estudantil, as escolas de Sorocaba j4& adotam conteddos
relacionados ao transito, orientando seus alunos quanto as melhores praticas que
conduzam as pessoas ao respeito as leis e & seguranca. E fato que uma crianga que ja
recebe orientacdbes em casa, estara muito mais predisposta para assimilar o0s
conteudos que lhe serdo ensinados na escola, e, neste sentido, a funcdo dos
educadores consiste em aprofundar os conceitos referentes a educagcdo no transito,
corrigindo possiveis falhas naquilo que porventura aprenderam em casa. Considerando
gue é na escola onde a crianca comeca a se desenvolver e a se socializar, ela
consegue perceber com muito maior contundéncia a importancia do papel que ela
devera vivenciar no transito. As criancas do Ensino Fundamental ja conseguem
assimilar conhecimentos mais avancados das regras de transito e adquirem boas
nocdes a respeito das consequéncias do desrespeito as leis de transito. Deve haver um
olhar atencioso para os adolescentes do Ensino Médio, com uma solida orientagao,
visto que ja estdo se preparando para a habilitacdo e para se tornarem condutores, e
guanto mais conscientizacao tiverem, melhor sera sua participacdo e contribuicdo para

um transito de qualidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O transito € um dos componentes mais importantes de um municipio, visto que
ele é fundamental para que se atinja um dos principios primordiais dos Direitos
Humanos, que é o direito de ir e vir. E, nesse sentido, as grandes metrépoles estéao
sempre empreendendo esfor¢cos, com o intuito de tornar este deslocamento (para ir ou
para vir) um acontecimento agil e seguro. Todavia, muitos sdo 0s problemas
inesperados que ocorrem noO Processo, uma vez que para que o transito obtenha uma
maior fluidez ele depende da cooperacao de diversos componentes, especialmente o

ser humano, os equipamentos tecnoldgicos, as vias de acesso, as intempéries, enfim,
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muitos fatores oferecem sua contribuicdo para que o transito seja um movimento mais
articulado e eficiente e 0 menos estressante possivel.

O transito, ou seja, o deslocamento de pessoas, veiculos e animais pelas vias
de um determinado lugar, ndo € coisa recente, uma vez que desde os primérdios da
histéria os homens primitivos se deslocavam em busca de caca ou de lugares para se
estabelecer por um certo periodo, até que 0s recursos naturais comecassem a se
tornar escassos, e estas comunidades se viam obrigadas a procurar estes recursos em
outras localidades. Além disso, também se deslocavam para guerrear ou para
estabelecer lacos com outros grupos. Com o desenvolvimento humano, os povos da
antiguidade comecaram a se deslocar por rios, em canoas, e, posteriormente,
passaram a construir estradas para desenvolver o0 comércio ou mesmo para que 0s
exeércitos transitassem rapidamente rumo as batalhas.

Os avancgos tecnolégicos promoveram um incremento nos meios de transporte,
os quais foram se desenvolvendo de maneira a atender aos anseios das populacoes,
especialmente nas zonas mais urbanas das grandes cidades que sempre
concentraram a maior parte dos habitantes. Um dos primeiros meios de transporte a
desempenhar um papel significativo no Brasil foi o trem. E com a inauguracdo da
primeira ferrovia, em 1854, o deslocamento das pessoas se tornou muito mais agil.
Mas para atender as necessidades de deslocamento dentro das cidades, o primeiro
grande elemento a ser inventado foi o bonde, que, a principio, era puxado por animais,
mas, em 1920, deram lugar aos bondes elétricos que monopolizaram o transporte de
passageiros nas principais cidades do mundo.

Dentre estas principais cidades situa-se, no interior do Estado de Sao Paulo, o
municipio de Sorocaba, principal cidade da sua regido metropolitana, a qual é
composta por 27 municipios, 0s quais tem, na cidade de Sorocaba uma referéncia de
cidade grande, que oferece universidades, hospitais e centros comerciais
diversos. Sorocaba também se encontra entre as cidades metropolitanas mais
atrativas quando se refere a busca por empregos, uma vez que possui um ndmero
consideravel de empresas nacionais e multinacionais, além de um comércio que
apresenta muitas lojas e shoppings centers. Contudo, como toda grande cidade,
Sorocaba encontra diversos problemas relacionados ao transito.

O transito no municipio de Sorocaba é organizado e estruturado por meio da
SEMOB, Secretaria de Mobilidade, a qual € responsavel pela formulacdo de politicas
de acessibilidade fisica, planejamento, coordenacdo, execucdo e fiscalizacdo das
atividades referentes ao transporte urbano em conjunto com a Empresa de

Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES. A atuacdo conjunta destas
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duas entidades tem produzido inimeras melhorias no transito do municipio. Medidas
como a Onda Verde, que organiza de forma concatenada os semaforos da cidade de
forma remota, para que o fluxo dos veiculos siga sem paradas excessivas. E, também,
a criacdo do CCOI, Centro de Controle Operacional Integrado, uma Central que
funciona na sede da SEMOB, e que controla mais de 2500 cameras de
videomonitoramento espalhadas pela cidade, promovendo a seguranca publica e
assegurando agilidade e eficiéncia no transito dos quase 520 mil veiculos da cidade.

A municipalizagéo do transito também tem sido um fator de grande importéancia,
pois, conforme determina a legislacdo do CNT, o municipio passa a ter a
responsabilidade pelo transito compartlihada com os 6rgdos federais e estaduais,
podendo cuidar, de modo conveniente, dos problemas relativos ao transito dentro da
cidade. Com a municipalizacdo, o municipio de Sorocaba tem aumentado suas
receitas, ao aplicar multas nas infracdes de algcada municipal, além de investir estes
recursos na formacao de jovens e na geracao de empregos diretos e indiretos.

Apesar das inUmeras ac¢0es produzidas pelas autoridades, Sorocaba registrou
um alto numero de Obitos nos primeiros cinco meses de 2023, o que tem levado os
especialistas a se voltarem para a Educacao no transito. Tal acdo visa conscientizar os
adultos, mas, especialmente, as criangas, produzindo uma cultura que traga frutos no

futuro, tornando o transito em Sorocaba com qualidade e sempre respeitando a vida.
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo apresentar algumas consideracdes sobre a utilizacéo
das tecnologias digitais na etapa da Educacéo Infantil, e os beneficios que podem ser
alcancados mediante a utilizagdo dessa ferramenta. Mesmo considerando tratar-se de
uma tematica ainda bastante recente, e que se renova, se aperfeicoa e se moderniza a
cada dia, os beneficios que as tecnologias digitais oferecem ja estdo totalmente
conectados com essa tendéncia tecnoldgica que ja faz parte do cotidiano das pessoas,
sobretudo das criancas. Todavia, para que as vantagens alcancadas com o uso destas
tecnologias conquistem um carater pedagogico, que gere impacto na aprendizagem
dos alunos da Educacao Infantil, € necessario que as escolas disponibilizem uma
estrutura apropriada, assim como os educadores também precisam estar integrados e
engajados com este momento tecnoldgico produzido pelas tecnologias digitais, para
gue estejam plenamente capacitados para contribuir significativamente para o
desenvolvimento dos seus alunos. E necessario sempre destacar que a Educacdo
Infantil representa um periodo de inUmeros desafios e descobertas, principalmente
considerando que estes pequenos estdo tendo, possivelmente, sua primeira
experiéncia fora do ambiente familiar. Por isso, se ao chegar a escola, todas as
possibilidades criativas, divertidas e estimulantes, muito proprias do universo infantil,
Ihes forem apresentadas, maiores serdo as chances dessas criangas se sentirem
acolhidas e enturmadas. Estes desafios devem ser avaliados e levados em conta, a fim
de que a utilizacdo das Tecnologias Digitais, num contexto de um planejamento bem
elaborado, produzam os efeitos e atinjam os resultados esperados para os alunos da
Educacao Infantil. Cabe ressaltar que as tecnologias digitais estdo presentes em todos
0s campos da sociedade atual, no trabalho, no lazer, nos esportes e até na religido,

portanto, ao utilizar estes recursos, além de facilitar a aprendizagem, os educadores
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estardo projetando um contexto atual e uma visdo de futuro, pois se tornara parte

integrante na experiéncia de vida destas criangas.

Palavras-chave: Educacao Infantil; Tecnologias Digitais; Ludicidade.

INTRODUCAO

Os avancos tecnolégicos e o desenvolvimento cientifico sdo crescentes na
histéria da humanidade, e essa evolugdo sempre teve a participacdo da escola, como
agente transformador e cooperador, ensinando as novas ciéncias, mas, também,
aplicando e utilizando os instrumentos descobertos para oferecer uma aprendizagem
contextualizada com a realidade do momento. Assim, as escolas foram ampliando seus
laboratérios, seus espacos artisticos, suas bibliotecas, enfim, sempre com o propésito
de estar alinhada com o momento histoérico e cientifico da sociedade.

Reconhecendo que este desenvolvimento cientifico e tecnolégico impacta
fortemente todas as areas da sociedade, vindo a tornar-se parte integrante do cotidiano
das pessoas, a sociedade se adapta e se utiliza de todos os beneficios que as
tecnologias podem oferecer. E possivel perceber claramente como elas estdo
presentes nos dias atuais, quando diversos servi¢cos podem ser solicitados por meio de
um simples toque no celular, ou quando as pessoas podem trabalhar de suas proprias
casas, utilizando os recursos da Internet, ou quando as pessoas realizam consultas
médicas ou participam de reunides de trabalho acessando dispositivos digitais, ou
mesmo realizar qualquer tipo de pesquisa em apenas alguns segundos, ja que a
informacéo se tornou um produto de acesso facil e instantdneo. Este contexto atual
precisa fazer parte da entidade que mais contribui para que estes avancos acontecam,
ou seja, a escola, a qual tem como um de seus objetivos principais formar cidadaos
conscientes, participativos e ativos na sociedade.

E inquestionavel que as criancas do tempo presente, ao ingressarem no
ambiente da Educacéao Infantil, ja trazem consigo um conhecimento e um envolvimento
impressionantes com as tecnologias digitais. Elas manuseiam dispositivos eletrénicos
com enorme destreza e facilidade, dessa forma elas brincam, jogam, se divertem e
também se comunicam com parentes e amigos com uma habilidade e uma
simplicidade impressionantes. Este cenario aponta uma realidade inevitavel, a escola
necessita se adequar o mais rapido possivel a esta nova realidade, e se propor a
planejar conteudos pedagdgicos que utilizem todos estes recursos tecnoldgicos que

esSsa nova conjuntura apresenta.
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Essa realidade, como ndo poderia deixar de ser, jA foi percebida pelas
autoridades educacionais do pais, e, com esse entendimento, a BNCC, Base Nacional
Comum Curricular, orientou, em 2018, diversas premissas para as escolas poderem
desenvolver essa tematica junto aos alunos das instituicdes de ensino. Nesse sentido,
num contexto de dez competéncias gerais estipuladas no documento, duas delas
mencionam e orientam, de forma direta, a utilizacdo das tecnologias digitais de forma
critica, ética, significativa e reflexiva em todas as praticas sociais e pedagogicas.

"Competéncia 4: “Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou
visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora
e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica,
matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informacoes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.” (BNCC,
2018). Competéncia 5: “Compreender, utilizar e criar tecnologias
digitais de informagcdo e comunicacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas préaticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informagbes, produzir conhecimentos, resolver problemas e

exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva” (BLOG
FLEXGE, 2022).

Portanto, além de um compromisso, é também uma necessidade da escola
produzir uma metodologia que seja capaz de aproveitar esse cenario e este momento
tecnolégico, para envolver os alunos de uma forma que o0 seu desempenho
educacional atinja os objetivos esperados. Portanto, a utilizacdo das tecnologias
digitais na Educacdo Infantil objetiva proporcionar aos estudantes 0s recursos
atualizados que potencializem a dinamica da assimilacdo dos contetudos da educacao
basica. Nao apenas a aquisi¢cdo dos contetudos em si, mas também o desenvolvimento
de aspectos sociais como: respeito, empatia, trabalho em equipe e inclusdo. Utilizar
tecnologias digitais contribuira para que o aluno desenvolva elementos importantes
como: interesse, aprendizagem mais significativa, estimulo para aprimorar sua
criatividade, sua autonomia, ter uma comunicacao mais eficiente, entre tantos outros.
Apresentar estes beneficios e promover uma reflexdo a este respeito € o intuito deste

trabalho.

A EDUCACAO INFANTIL COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL DA
APRENDIZGEM

Muitas transformacdes ocorreram na sociedade no decorrer do tempo, e
dentre elas, encontra-se o cuidado e a atenc&o especializada para com as criangas,

visto que ha poucas décadas atras as criangas nao eram alvo de tamanha atencgéo e
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interesse como 0s que recebem nos dias de hoje. Entretanto, a cada ano que passa,
elas alcancam protagonismo e notoriedade dentro do contexto social brasileiro,
principalmente na esfera da Educacg&o. Tal fato se confirma ainda mais quando, em
2012, foi instituido o Dia Nacional da Educacéo Infantil, que € comemorado no dia 25
de agosto. Essa data foi definida como uma homenagem a médica sanitarista Zilda
Arns, uma das fundadoras da Pastoral da Crianca. Zilda Arns Neumann, reconhecida
medica pediatra e sanitarista brasileira, era Irma do famoso cardeal arcebispo de S&o
Paulo, Dom Paulo Evaristo Arns. Zilda Arns contribuiu como fundadora e coordenadora
internacional da Pastoral da Crianca e da Pastoral da Pessoa ldosa, ambas as
entidades estdo ligadas a acdo social da CNBB, Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil.

Tal reconhecimento fez com que a pré-escola deixasse de ter uma dinamica
assistencialista, cujo objetivo consistia somente em cuidar das criancas, sem
apresentar nenhuma pretensdo educacional. Tanto é que as creches, durante muito
tempo, ndo estavam vinculadas ao contexto educacional, uma vez que seu propaosito
era o de oferecer cuidado, atencdo e abrigo, sendo que em muitos municipios as
creches estavam atreladas as secretarias de assisténcia social e ndo as secretarias de
educacdo. Entretanto, passou-se a compreender e a reconhecer que 0s primeiros anos
de vida sé@o fundamentais para a formacao dos aspectos fisico, cognitivo e afetivo, que
contribuirdo para construir os valores que o individuo levara por toda a sua fase adulta.
Dessa forma, as escolas se tornaram um componente insubstituivel na educacéao,
proporcionando experiéncias, vivéncias e conhecimentos direcionados as criancgas,

promovendo seu desenvolvimento e sua formac¢ao académica e social.

“Os primeiros anos de vida sédo fundamentais para a formacao
fisica, cognitiva, comportamental e afetiva, impactando
diretamente na fase adulta. A escola é um agente importante na
educacéo infantil para garantir as experiéncias e conhecimentos
adequados para as criancas se desenvolverem de forma
saudavel. Dessa forma, os pequenos passam pela educagéo
infantil que vai dos bebés até criancas pequenas, ou seja, a parti
dos 11 meses até os 5 anos, segundo a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), documento que define o conjunto de
aprendizagens para todos os alunos do Ensino Infantil ao Médio.
O material prevé 10 competéncias a serem desenvolvidas: 1-
Conhecimento; 2-Pensamento cientifico, critico e criativo; 3-
Repertério cultural; 4-Comunicagdo; 5-Cultura digital; 6-
Responsabilidade; 7-Cidadania; 8-Empatia; 9-Cooperagdo mutua
e 10-Projeto de Vida”. (BLOG MOVPLAN, 2021).

Portanto, a Educacéo Infantil €, indiscutivelmente, uma etapa fundamental para

o desenvolvimento das criangas na faixa etaria dos zero aos cinco anos. E nessa fase,
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a aprendizagem é desenvolvida mediante um trabalho educacional totalmente voltado
as atividades ludicas, como jogos, brincadeiras, canticos, dangas e uma série de outras
praticas semelhantes, e que estejam vinculadas ao universo infantil. A Educacao
Infantil movimenta um componente bastante desafiador, visto que a crianca que chega
ao ambiente escolar passa a fazer parte de um contexto bastante diferente daquele ao
gual ela estava ambientada, passando a conviver com outras criangas, outros adultos,
novas regras, muitos desafios e muitos aprendizados. Um cenario como este é repleto
de novas rotinas, novas descobertas e muitos obstaculos. E é nesse momento tao
delicado e tdo desafiador na vida das criancas, que a atencdo, o cuidado e o
acolhimento por parte dos educadores devem estar presentes no relacionamento com
essas criancas. Nessa etapa, a atencdo dos educadores precisa ser redobrada, pois
essa adaptacédo ao novo ambiente precisa ocorrer com naturalidade, com serenidade e
bastante equilibrio, para que as criangcas possam se integrar ao ambiente escolar e,
assim, desfrutar da transformadora experiéncia que sO a escola é capaz de

proporcionar.

“Na escola infantil, a crianga brinca, ri, e se diverte a todo
momento e, acredite, isso € 6timo! Mas tem muito mais envolvido
nesse processo. Apesar das brincadeiras parecerem
despretensiosas, elas sdo fundamentais e trazem muitas licdes
para os peguenos. Portanto, ndo necessariamente o desenvolver
se baseia em apostilas, provas e deveres, na verdade, a crianca
deve brincar e se relacionar. Inclusive, existem diversos estudos
que comprovam, como por exemplo, um recente estudo realizado
com cerca de um milhdo de criangas na Carolina do Norte (EUA),
os alunos gue desfrutaram de uma boa educacéao infantil, tiveram
um desempenho melhor no ensino fundamental e menos
necessidade de reforco escolar. Cientistas de Harvard (EUA)
também indicaram que, quanto mais as criancas se desenvolvem
durante esse periodo, mais chances terdo de ganharem bons
salarios e chegarem a faculdade” (BLOG EDUCAR, 2022).

Este ambiente inédito e sobremodo desafiador que a crianca passa a
frequentar diariamente sera o local no qual ela comecara a viver experiéncias
educativas e sociais, aprendendo a dividir, respeitar, compartilhar, esperar pela sua
vez, enfim, vivenciar momentos que a levardo a conquistar, cada vez mais, um maior
conhecimento acerca dela mesma, e também das pessoas com gquem ela passou a
conviver. Nessa etapa da Educacdo Infantil, a crianca desenvolvera um processo de
integracdo que possibilitard a ela agregar valores e conceitos relacionados a
negociacao e as formas de se relacionar, ampliando sua convivéncia social, tanto com
seus pares quanto com adultos, ampliando seus métodos de socializacdo e

participacdo coletiva. E é exatamente nesse momento que a utilizagdo das tecnologias
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digitais, tdo pertencentes ao universo infantil, contribuird de uma forma significativa
para a construcdo de uma aprendizagem relevante, fazendo total sentido para a

crianga.

A IMPOR:I'ANCIA DA UTILIZACAO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA
EDUCACAO INFANTIL

O impacto que o desenvolvimento tecnoldgico tem produzido no cotidiano das
sociedades tem ocasionado severas transformacdes em todas as instituicoes,
especialmente nas escolas regulares. Os avancos tecnoldgicos se estabeleceram no
dia a dia das instituicdes, das familias e das pessoas individualmente, e, em vista
disso, constatou-se uma necessidade urgente de uma adequacao das aulas oferecidas
pelas escolas. Esse contexto certamente trard um forte impacto aos professores, que
precisam estabelecer um intenso compromisso com essa nova cultura digital, a qual ja
se tornou uma realidade social.

Dessa forma, a metodologia destinada a aplicacao das aulas ja ndo pode mais
ser obsoleta e ultrapassada, pelo contrario, a Pedagogia necessita estar cada vez mais
conectada aos componentes tecnolOgicos, 0s quais ja estdo absurdamente presentes
na vida dos alunos. Assim, os dispositivos tecnologicos associados a navegagcao na
web ja estdo completamente inseridos no cotidiano das pessoas e no desenvolvimento
de suas praticas como cidadaos. Portanto, a escola contemporanea, moderna e
contextualizada, deve estimular os professores e alunos para o engajamento na
utilizacdo das tecnologias digitais, possibilitando que sua metodologia pedagdgica
esteja plenamente conectada a essa realidade, uma vez que ja se reconhece que a
escola que ndo se adequar a este cenario sera considerada uma instituicao
pedagogicamente retrégrada e ultrapassada, e perderA espaco no contexto
educacional.

Nesse sentido, a BNCC, Base Nacional Comum Curricular, estabeleceu o
parecer CNE/CEB 2/2022, devidamente homologado pelo MEC, Ministério de
Educacdo e Cultura, o qual direciona as normas que especificam o ensino de
Computacéo na Educacao Basica em nivel nacional. No ambito da Educacéao Infantil, o
Parecer reforca que a computacéo possibilita vivenciar e explorar experiéncias ativadas
mediante atividades que estimulem os aspectos ludicos, isto &, brincadeiras que usem
objetos do préprio ambiente, exercicios que utilizem os movimentos do corpo, ou
criando e avaliando algoritmos. Algoritmo € um termo muito usado na linguagem das

tecnologias digitais, e o seu significado €: uma sequéncia finita de acdes executaveis
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gue visam alcangar uma solugédo para algum determinado tipo de problema, ou seja,

uma receita que mostra passo a passo as aclOes necessarias para se realizar

determinada tarefa.
“A Computacao permite explorar e vivenciar experiéncias, sempre
movidas pela ludicidade por meio da interacdo com seus pares.
Estas experiéncias se relacionam com diversos dos campos de
experiéncia da Educacao Infantil e devem considerar as seguintes
premissas. 1. Desenvolver o reconhecimento e a identificagéo de
padrées, construindo conjuntos de objetos com base em
diferentes critérios como: quantidade, forma, tamanho, cor e
comportamento. 2. Vivenciar e identificar diferentes formas de
interacdo mediadas por artefatos computacionais. 3. Criar e testar
algoritmos brincando com objetos do ambiente e com movimentos
do corpo de maneira individual ou em grupo. 4. Solucionar
problemas decompondo-os em partes menores identificando
passos, etapas ou ciclos que se repetem e que podem ser

generalizadas ou reutilizadas para outros problemas” (BRASIL,
BNCC, 2022).

E inquestionavel que existem diversas formas de se introduzir o uso das
tecnologias digitais na Educacgao Infantil, todavia, essa implementacdo ira depender
sempre dos recursos que a escola disponibilizard aos professores, visto que para
incluir o uso das tecnologias em sala de aula, o professor necessita de equipamentos e
condicBes para integrar estes componentes ao cotidiano escolar. Mais do que uma
dificuldade, essa implementacdo tem se tornado um enorme desafio, especialmente
guando se reconhece que o sistema educacional foi concebido e idealizado sob a 6tica
da oralidade, no qual os saberes sempre foram transmitidos no contexto de um
professor falando e seus alunos o ouvindo. Contudo, essa modalidade ndo esta mais
sendo compativel com o modelo de ensino contemporaneo.

No contexto da Educacdo Infanti € sempre a Ludicidade que prevalece,
portanto, a aprendizagem se desenvolve mediante a aplicacdo de jogos e brincadeiras,
e 0 seu enfoque consiste sempre em explorar aspectos relacionados a formas, cores,
alfabeto, propor¢cdes e quantidades. Entretanto, € necessario que haja sempre um
cuidado para se respeitar algumas condicfes fundamentais como a idade da crianca,
sua capacidade cognitiva e suas individualidades, visto que estes cuidados séo
essenciais para as criancas dessa faixa etaria. Portanto, algumas aplicacfes
totalmente alinhadas com essa realidade séo:

"0 uso de Jogos na Educacdo Infantil - estimula a criatividade e
ajuda o aluno a aprender de uma maneira ladica. Eles
desenvolvem a coordenacdo motora e também o raciocinio l6gico.
Mas além dos jogos fisicos, ao pensar na gamificagéo, € indicado

considerar os tecnoldgicos. Afinal, eles também podem ajudar o
aluno a desenvolver habilidades socioemocionais e algumas
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competéncias. Dentre os beneficios dessa pratica é possivel citar
o desenvolvimento de: Interagdo; Colaboragdo; Pensamento
critico e Curiosidade. Leitura - H& muitos livros infantis que estao
disponiveis online e essa € mais uma maneira de usar a
tecnologia na Educacao Infantil. O interessante, é que além desse
contato com o livro, muitas vezes, quando obtidos de forma virtual,
eles oferecem recursos a mais. Alguns tém sons, por exemplo,
que tornam a interacdo com o livro mais divertida e adequada
para diferentes idades. O educador pode, por exemplo, fazer a
leitura de um livro digital com todos. Depois disso, incentivar os
pequenos a encontrarem novas obras no computador. A Leitura
digital também contribui para a formacdo de leitores. Uso de
videos - Nem todos os estudantes tém facilidade de ouvir o que o
professor fala e compreender como aquilo acontece. Alguns,
conseguem absorver o contetdo de forma mais eficiente, quando
visualizam o que foi dito. A tecnologia na Educacao Infantil
possibilita que isso aconteca. Com o uso de videos, o docente
pode facilitar o processo de ensino e aprendizagem e melhorar a
absorcdo de conhecimentos. Além disso, os videos podem ser
usados também como tarefa escolar. E possivel encenar uma
historia, por exemplo, e transforma-la no filme da turma. O
professor também pode pedir que as criancas, na tarefa de casa,
entrevistem um adulto sobre a profissdo deles e usar o video em
aula. Enfim, videos sao dinamicos, acessiveis e um 6timo recurso
pedagdgico. Sons -_A tecnologia na Educacédo Infantil € muito
usada também na hora de cantar, dancar, ensinar ritmo e musicas
para as criangas. Afinal, a musica é uma das maneiras de
colaborar com o desenvolvimento infantil” (BLOG PLANETA
EDUCACAO, 2022).

Importante destacar que o termo “gamificacéo”, muito utilizado no universo das
tecnologias digitais, origina-se da palavra inglesa “game” (jogo), e significa aplicar
elementos dos jogos em uma atividade “nédo jogo”, estes elementos podem ser: missao,
progresso, disputa, recompensa e ranking, entre outros. Reconhecendo que o0s
recursos tecnoldgicos ja estdo completamente integrados as praticas e habitos
rotineiros dessa nova geracao, torna-se imprescindivel que a escola se contextualize a
esse novo cenario, visando aproximar cada vez mais a sala de aula a realidade do
aluno. Assim, a utilizacdo das tecnologias digitais na Educacéo Infantil contribuira para
tornar a dindmica das aulas mais favoravel e proveitosa, promovendo uma
aprendizagem mais agradavel, prazerosa, direcionada e compativel com este momento

tdo especial que a sociedade vem experimentando.

OS BENEFICIOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO
INFANTIL

A aplicacdo de recursos tecnoldgicos na etapa da Educacao Infantil deve ser
algo a ser estimulado, contudo, é necessario entender que esta modalidade ndo veio
para substituir as experiéncias “off-line”, ou seja, as criancas da Educacao Infantil

precisam desenvolver sua aprendizagem por intermédio de interacdes e brincadeiras.
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Além disso, é importante considerar que as criancas de até trés anos de idade
necessitam de um acompanhamento supervisionado quanto ao uso de telas em
demasia, uma vez que isso pode causar Sérios prejuizos a sua saude. Entretanto, os
impactos positivos que os dispositivos digitais proporcionam para a formacédo das
criancas sao diversos e variados, e, quando utilizadas da maneira apropriada, tem
totais condi¢des de atingir os objetivos planejados.

Nesse sentido, a aplicacdo das tecnologias digitais na ministracdo das aulas
podera torna-las mais dindmicas e atrativas, e empregar estes novos instrumentos
certamente contribuira para o aprendizado do aluno, facilitando a apropriacdo do
conhecimento e incentivando a autonomia deste aluno. Mesmo que essa utilizacéo
ocorra mediante ensino remoto ou hibrido, seguramente ir4 incentivar o interesse e a
curiosidade do estudante, pois proporcionar conteddos com muito mais recursos
visuais e ludicos, totalmente voltados ao estimulo da criatividade e da autoconfianca,
sdo alguns dos beneficios que as tecnologias digitais podem alcancar na Educacao

Infantil.

“‘Aqui estdo alguns exemplos de como a tecnologia pode ser
benéfica para a Educagdo Infantil: estimulacdo cognitiva: 0s
recursos tecnoldgicos podem ser usados para estimular a
curiosidade, a criatividade e o pensamento critico das criancas.
Por exemplo, jogos educacionais podem ajudar a desenvolver
habilidades mateméticas e de linguagem; acesso a
informacdes: essa € uma ferramenta valiosa para fornecer acesso
a informacdes e recursos educacionais que podem nao estar
disponiveis de outra forma. As criancas podem usar a internet
para pesquisar topicos de seu interesse ou assistir a videos
educativos; interacdo social: a interacdo social entre as criancas
pode ser estimulada, por exemplo, através de jogos educacionais
online ou de aplicativos de video chat que permitem que elas
conversem entre si; inclusdo: a tecnologia pode incluir criancas
com deficiéncia na Educacédo Infantil, oferecendo ferramentas de
aprendizagem adaptativas e personalizadas para atender as suas
necessidades individuais. No entanto, € importante lembrar que
ela ndo deve substituir as experiéncias e os direitos de
aprendizagem previstos na Educagdo Infantil, como brincadeiras
ao ar livre, encontros presenciais e contato fisico com objetos e
materiais” (BLOG COLEGIO KOELLE, 2023).

Nesse contexto, é importantissimo reconhecer que as tecnologias digitais
precisam ser utilizadas de uma maneira equilibrada, pois € imprescindivel que as
criancas estejam se apropriando delas de uma forma saudavel e segura. Portanto, é
necessario que haja um acompanhamento dessas atividades pelos pais e professores.
No entanto, se esta supervisdo for devidamente considerada, e estes elementos
levados em conta, é possivel identificar facilmente as inUmeras vantagens que as

criancas da Educacéao Infantil recebem ao se utilizarem dos componentes tecnologicos
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no cotidiano das aulas. E necessario, porém, atentar para importancia do fato de que o

tempo de exposicdo a tela que estes momentos devem ocupar precisa ser bem

reduzido. Dessa forma, dentre os principais beneficios que séo facilmente identificados

guando séo utilizadas as tecnologias digitais, encontram-se:

Indiscutivelmente,

“Aumento do interesse por aprender: as criangcas geralmente
sdo atraidas por dispositivos eletrbnicos, como tablets e
smartphones, e quando sdo usados de forma adequada na
educacdo, podem ajudar a despertar o interesse delas pelo
aprendizado; Estimulo da criatividade: a tecnologia pode ser
usada para estimular a criatividade e desenvolver a imaginagcéao
das criancas, permitindo que elas criem seus proprios jogos e
animacg6es, por exemplo. Isso pode ajuda-las a desenvolver
habilidades de pensamento critico e resolucdo de problemas;
Desenvolvimento de novas habilidades e gostos: a tecnologia
pode ser usada para ensinar novas habilidades, como
programacao, fotografia e edi¢cdo de video, e ajudar as criangas a
descobrir novos interesses; Aprendizado de forma divertida: o
aprendizado pode ser mais divertido e envolvente por meio de
jogos educacionais, aplicativos interativos e outros recursos
lidicos; Aumento da atencdo no momento da execucdo das
tarefas: recursos tecnolégicos podem ajudar as criancas a se
concentrar nas tarefas, oferecendo uma experiéncia de
aprendizado interativa e envolvente; Absorcédo de contetdos de
maneira interativa e ludica: o uso de diversas midias auxilia os
pequenos a absorver contetdos de forma mais interativa e Iudica,
por exemplo, por meio de jogos e videos educacionais;
Desenvolvimento da autonomia: jogos educacionais que as
incentivem a pensar e agir de forma independente existem e séo
capazes de estimular a autonomia” (BLOG COLEGIO KOELLE,
2023).

mediante a utilizacdo dos recursos tecnologicos a

aprendizagem se torna mais significativa para os alunos, uma vez que os simbolos e a

linguagem empregados séo proprios da realidade deles, tornando mais facil a aplicacéo

pratica e a assimilacdo do que foi ensinado, proporcionando autonomia e desenvoltura

no processo de aprendizagem, além disso, € nitido o interesse dos alunos pelas tarefas

a eles propostas.

“‘Dessa forma, quando a crianga consegue ter esse estimulo
tecnolégico nos estudos, seja por meio de jogos, animacoes,
videos, entre outros, ele também melhora o seu nivel de
engajamento nas atividades pedagégicas. Isso significa que o
estudante passa a ter uma melhor interagdo com os professores e
alunos. A partir disso, o estudante tende a melhorar suas
habilidades de comunicagdo e de interagdo com 0s amigos e
familiares. Isso o faz sentir mais confiante para enfrentar os novos
desafios que surgirem no ambiente escolar e na vida pessoal. No
entanto, ndo se esqueca de que também € preciso impor limites
em relacdo ao uso dessas plataformas, para que o seu filho n&o
acabe ficando refém da tecnologia, sem conseguir realizar as
outras atividades do dia a dia. Por isso, tente reservar um horario
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para os estudos e para a integragdo com as tecnologias” (BLOG
COLEGIO ARNALDO, 2022).

Nesse cenario, considerando toda essa amplitude de beneficios, é importante
gue as propostas estejam concentradas tanto em atividades plugadas, ou seja, aquelas
que se utilizam de dispositivos tecnolégicos, quanto em atividades desplugadas, que
sdo aquelas que, mesmo podendo utilizar o pensamento e 0s conceitos da computagao
para o mundo real, se desenvolvem off-line, isto €, ndo necessitam de dispositivos
eletrénicos para serem realizadas. E naquilo que se refere a Educacdo Infantil, a
aprendizagem se desenvolve a partir das brincadeiras e do movimento corporal da
criancga, Vvisto que 0s aspectos psicomotores sdo importantissimos nessa fase da vida

da crianca.

CONSIDERACOES FINAIS

E impressionante como, na terceira década no século XXI, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico evolui de um modo extremamente acelerado, impactando todas
as areas da sociedade, por isso, ndo seria de se estranhar que este fato impactasse,
também, instituicbes seculares, como a escola, por exemplo. De fato, com o advento
da evolucdo tecnologica, assinalada por dispositivos de uso pessoal, como
smartphones, tablets, notebooks, e outros semelhantes, produziu-se uma
transformacdo generalizada, especialmente na rapidez com que as informacfes
chegam as pessoas e a comodidade de desfrutar desses recursos acessando este
universo informativo em um toque, e na palma da mao. Essa condi¢cdo tem chegado
fortemente as criancas da Educacdo Infantil, que, diferentemente das criancas de
outras épocas, acessam seus dispositivos eletrbnicos, geralmente associados a
Internet, e se comunicam, jogam, brincam, se divertem, e, na verdade, sequer
imaginam como seria a vida sem as tecnologias digitais.

Essa realidade estad sendo incorporada, gradativamente, ao ambiente escolar,
visto que ndo é mais possivel conceber o processo de ensino-aprendizagem sem se
apropriar dos beneficios que a tecnologia proporciona. No contexto da Educacéo
Infantil, no qual a aprendizagem se estabelece por meio de atividades ludicas, as
brincadeiras, 0s jogos, 0s canticos e todas as suas praticas precisam ser planejadas de
modo a utilizar as tecnologias digitais em sua metodologia, especialmente porque,
considerando o protagonismo que a crianga exerce no cenario estudantil atual,
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empregar uma linguagem que € propria do seu universo, e com a qual ela esta
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amplamente familiarizada, se tornard extremamente mais facil a apropriacdo dos
conteudos, além de se tornar um aprendizado que faz sentido para ela.

Nesse contexto, € fundamental que a escola possa investir em recursos
tecnologicos, e em capacitacdo dos educadores para esta finalidade, elaborando
atividades compativeis com a faixa etaria da Educacéo Infantil, valendo-se ao maximo
do interesse e da curiosidade das criancas que, ao receberem contetudos pedagogicos
mediante a utilizacdo de tecnologias digitais, se sentirdo muito mais atraidas e mais
motivadas a realizarem as tarefas. Cabe, portanto, aos educadores estimular os alunos
guanto aos objetivos propostos, com criatividade, acolhimento e dedicacdo, para que
tanto nas atividades plugadas, como nas off-line, os alunos alcancem um desempenho
satisfatorio quanto aos objetivos planejados.

Portanto, os recursos tecnolégicos tem a capacidade de promover uma
aprendizagem muito mais atraente e significativa, visto que os alunos se identificam
com os dispositivos, com a linguagem, com as técnicas e com a operacionalidade, e,
dessa forma, assimilam os conteudos de uma maneira alegre e divertida. Todavia,
cabe ressaltar que a ludicidade deve estar presente em todas as a¢des pedagdgicas na
Educacdo Infantil, sempre buscando despertar 0s aspectos psicomotores, de
socializacdo e de autonomia, para que essas criancas se tornem cidadaos ativos e

participativos na sociedade contemporanea.
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RESUMO

O intuito deste trabalho foi apresentar algumas consideracdes acerca da
homossexualidade relacionada a fé cristd de orientacdo evangélica, uma vez que 0s
grupos LGBT (léshicas, gays, bissexuais e Transgéneros) tem conquistado cada vez
mais espaco na sociedade, e os seus adeptos tem lutado bastante para garantir
direitos e avancos sociais como o0 casamento homossexual, o direito a heranca, a
adocao de filhos e a dupla paternidade, entre outros. Como o publico LGBT sempre foi
marginalizado, perseguido e violentado, mas nestas ultimas décadas tem conquistado
direitos e visibilidade, eles tem procurado consolidar estas realizagcdes também para a
esfera religiosa, entretanto, as duas coisas ndo se misturam. As conquistas sociais séo
totalmente legitimas e auténticas, porém, quando se trata de fé cristd genuina, como a
gue é vivenciada pelos cristdos de orientacdo evangélica, o modelo e padrdo para
todas as praticas de vida e de conduta sdo aquelas determinadas pela Biblia sagrada,
a Palavra de Deus, que € viva e eficaz e apta para transformar a vida de qualquer
pessoa. Assim, mesmo que a homossexualidade seja uma questdo extremamente
antiga, praticada pelas sociedades gregas e romanas ha séculos antes de Cristo, 0
povo hebreu, que sempre se pautou pela fé no Antigo Testamento, rejeitava e
condenava essa pratica, e, com o Advento do Cristianismo, 0S primeiros cristdos
também foram orientados a rejeitar esse modo de agir. Quando o imperador romano
Constantino abracou a fé cristd, trés séculos depois, o Cristianismo passou a ser a
religido oficial do Estado, e a rejeicdo a homossexualidade se estendeu para quase
todo o mundo, com perseguicdes e leis crueis que condenavam a morte, sendo que
muitas dessas leis se estenderam até poucas décadas atras. Entretanto, com a
visibilidade e aceitacdo do publico LGBT nos dias de hoje, muitos tem chegado as
igrejas esperando serem aceitos com sua homossexualidade, e o que tem ocorrido é
gue as igrejas biblicas buscam manifestar amor a eles, mas reprovam suas praticas.

Entretanto, alguns poucos, procuram uma vida cristd que siga os mandamentos de
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Deus nessa esfera, e lutam para permanecer na fé, outros, porém, ou abandonam a fé
ou se aproximam de movimentos evangélicos ditos progressistas ou inclusivos, no qual
distorcem os textos biblicos e se integram a igrejas onde “Deus ama a todos” e
‘homossexualidade ndo € pecado”. Todavia, a igreja evangélica biblica ndo apenas
rejeita estes argumentos como, através de seus pastores e lideres, prepara os fiéis
para serem capacitados a aconselhar e orientar ndo apenas o publico LGBT que esteja
na igreja, mas a todos aqueles que estiverem presos a vicios e praticas
escravizadoras, pois isso faz parte da missao dada pelo Senhor Jesus a todos 0s seus

SErvos.

Palavras-chave: = Homossexualidade; Igreja Evangélica; Teologia Inclusiva;

Aconselhamento Biblico.
INTRODUCAO

O tema da Homossexualidade € sempre bastante polémico, especialmente nos
dias de hoje, onde qualquer posicionamento pode ser interpretado como uma
agressao, como homofobia ou preconceito. Contudo, quando o tema é analisado sob o
prisma da fé evangélica, o que precisa ser levado em conta, antes de tudo, € o0 que a
Palavra de Deus orienta sobre essa tematica, e € este o padréo que todo cristdo deve
adotar, ou seja, o que a Biblia sagrada diz que é pecado, errado e reprovavel, jamais
pode ser considerado como aceitavel apenas porque a sociedade entende que deva
ser. Portanto, os praticantes da homossexualidade que chegam as igrejas evangélicas
devem ser recebidos com amor e acolhimento, todavia, deverdo ser confrontados com
0s ensinos da Palavra de Deus, e, caso compreendam que a conduta homossexual é
errada, e queiram lutar contra isso buscando uma vida espiritual auténtica, devem
abandonar a homossexualidade, ainda que seja algo reconhecidamente dificil.

A igreja evangélica é, indiscutivelmente, um ambiente livre e acessivel a todas
as pessoas, razao pela qual podem ser encontrados individuos de diversas condicdes,
e, no que se refere a homossexualidade, também pode haver alguém que seja filho de
pais crentes, ou que chega a comunidade adolescente ou ja na juventude. Quando
estes individuos comecam a lidar com as verdades biblicas, eles comecam a enfrentar
uma ardua luta contra a sua condi¢ao, contra o medo de rejeicdo, o medo de violéncia,
0 medo de decepcionarem seus pais, 0 medo de ndo serem aceitos ou amados por
Deus, enfim, uma batalha interior de desenvolve no coragao e na mente desta pessoa,

e ela ndo sabe como enfrentar e com quem ela podera contar.
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Essa relacdo entre o individuo homossexual e a comunidade evangélica tem se
demonstrado bastante complicada, pois mesmo o0s pastores e lideres, em muitos
casos, nao sabem como dar apoio e suporte aos homossexuais e, ndo poucas vezes,
deixam de manifestar amor e acolhimento, apenas rejeicdo, 0 que prejudica o0
discipulado e acarreta no abandono dos caminhos da fé. Neste sentido, a igreja, que
tem como maior mandamento amar a Deus sobre todas as coisas e ao proximo como a
si mesmo, acaba por descumprir essa orientacao divina e a contribuir para que uma
vida se perca e se convenca de que o evangelho ndo é para ela.

Dentro deste cenério, muitos individuos LGBT, no afé de serem aceitos e terem
seus direitos validados na sociedade, almejam que a igreja evangélica também os
receba na comunhdo sem confrontar, julgar ou condenar suas praticas homossexuais.
Como isto ndo é possivel para as igrejas reconhecidamente biblicas, uma alternativa
que vem ganhando muita evidéncia € a criagao de igrejas chamadas “progressistas” ou
“‘inclusivas”, as quais sao formadas sob a luz de uma chamada teologia inclusiva. Tal
teologia consiste, basicamente, em confrontar os textos biblicos, tanto do Antigo
Testamento quanto do Novo Testamento, e, de uma forma distorcida, interpreta-los de
uma forma que demonstre que a homossexualidade néo € pecado, que a condenacao
biblica era apenas para o Antigo Testamento e que foi revogada por Jesus, o qual
jamais proferiu a palavra homossexualidade ou homossexual. Além disso, alegam,
ainda, que havia casos de homoafetividade na Biblia, e chegam a citar Davi e Jonatas
e Jesus e Jodo como provas de que a homossexualidade era livremente praticada.

Nesse contexto, cabe a igreja evangélica biblica se posicionar firmemente
guanto a essa questdo, combater os argumentos daqueles que distorcem téo
descabidamente os ensinos biblicos, mas sem deixar de manifestar amor para com 0s
homossexuais, especialmente aqueles que estejam na igreja, lutando para se
libertarem tanto dos desejos homoafetivos quanto de praticas homossexuais, afim de
gue sejam admoestados e encorajados a permanecerem na fé de uma maneira que
agrade ao Senhor.

Para tanto, os pastores e lideres, preparados e capacitados pelo Senhor com
dons espirituais, devem se dedicar a preparar a igreja para serem cristdos maduros e
cheios de sabedoria divina, para que juntos, possam desenvolver a préatica de
aconselhamentos biblicos embasados na Palavra de Deus, e que ajudem as pessoas
nos seus mais variados pecados, vicios e praticas escravizadoras, a serem
confrontadas em amor e libertas dessas amarras que as prendem ao reino das trevas.

A missao de aconselhar ndo é exclusiva dos pastores e lideres, é de todo cristdo, por
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isso, todos devem empenhar tempo ao estudo da Palavra e a oracdo, para se tornarem

homens e mulheres de Deus, aptos para toda boa obra.

CONSIDERACOES BASICAS SOBRE A HOMOSSEXUALIDADE

A homossexualidade é uma caracteristica individual que pode ser definida
como a atracao fisica, emocional e espiritual que determinada pessoa sente por outras
pessoas do mesmo sexo. O termo homossexual, bem como o termo heterossexual sdo
atribuidos ao jornalista austro-hangaro Karl-Maria Kertbeny que teria os introduzido em
meados de 1868. A homossexualidade ndo € algo recente, pois desde muitos séculos
as relacbes entre pessoas do mesmo sexo eram relativamente comuns, e a historia
aponta que a homossexualidade, mesmo ndo sendo denominada como tal, era
praticada e mesmo aceita em muitas comunidades antigas por pessoas de todas as
classes sociais, tanto os mais simples quanto os mais nobres. Civilizacdes antigas
como Roma e Grécia, consideravam normal que um homem mais velho mantivesse
relagcbes sexuais com um mais jovem, e para a educacdo dos jovens atenienses,
esperava-se que 0s adolescentes concordassem em manter a amizade e as relacdes
fisicas com homens mais velhos, para, dessa forma, absorver os seus conhecimentos
gerais e filosoficos.

“‘Os relacionamentos eréticos entre homens e rapazes,
frequentemente um mestre e seu aprendiz, constituiam parte
importante da sociedade grega. Retratada em diversos objetos
ceramicos, essa pratica pode parecer incomum hoje em dia, mas
naquele contexto era surpreendentemente vista como algo
pedagdgico, um ritual pelo qual todo jovem precisava passar. Para
a educacdo dos jovens atenienses, esperava-se que O0S
adolescentes aceitassem a amizade e os lacos de amor com
homens mais velhos, para absorver suas virtudes e seus
conhecimentos de filosofia. Segundo registros antigos referentes a
Atenas, cidade mais bem documentada da Grécia Classica, o
individuo mais velho (denominado “erastes") tinhafuncdo de
proteger, amar e agir como um exemplo para seu amado
(chamado de "eromenos"), cuja recompensa estaria em sua
juventude, beleza e potencial. Embora a homossexualidade entre
jovens e velhos fosse considerada normal, as relagdes entre
homens da mesma idade eram um escandalo, por nao exercer
funcdo social alguma. Como a beleza estava intimamente
relacionada a juventude e a corpos sem barbas ou cabelos
grandes, somente a juncdo entre um jovem, que teria sua beleza a
oferecer, e alguém mais velho, que tem sua sabedoria a oferecer,
era vista como uma relagdo homoafetiva saudavel” (AVENTURAS
DA HISTORIA, 2019).

Outros povos antigos, como os judeus, sinalizavam que as relacdes sexuais

tinham como objetivo Unico a procriagdo, baseados no mandamento direto aos
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primeiros pais: crescei e multiplicai-vos. Esse ensinamento era pregado aos judeus e
aos cristaos primitivos, todavia, por volta do século IV da era cristd, quando o Império
Romano adotou a religido cristd e o Cristianismo passou a ser a religido oficial do
Estado, a fé cristd se propagou a diversas regidées do mundo. Por volta do ano 390, no
reinado do Imperador Teoddsio, o Grande, foi registrada a primeira ocorréncia de um
castigo corporal aplicado a um homem por praticas homossexuais.

No entanto, uma Lei especifica contra a homossexualidade, foi promulgada
pelo Imperador Justiniano, por volta do ano de 533, vinculando as relagdes
homossexuais ao adultério, cuja pena prevista era a morte. Ja nos 15 anos seguintes,
outras leis referentes as praticas da homossexualidade também foram promulgadas, as
guais obrigavam 0s homossexuais a se arrependerem e se penitenciarem para que
pudessem ser perdoados desse pecado. E com o advento do Islamismo, a partir do
século VII, o conceito de sexo exclusivamente para a procriagdo ganhou forca em
guase todo o mundo daquela época.

A homossexualidade passou a ser combatida e punida durante os séculos
seguintes em diversas regides do mundo, pois quando surgiam epidemias graves, logo
se atribuia as praticas pecaminosas e ao afastamento de Deus como sendo as causas
do castigo divino. Exemplo disso foi a peste negra, que assolou a Europa entre os anos
de 1347 e 1351 e dizimou mais de 25 milhdes de pessoas, e que teve como
responsaveis os judeus, os hereges e 0os homossexuais, 0s quais foram destinados a
serem eliminados.

“Nao havia outra solugao a nao ser a erradicagao desses grupos.
Medidas enérgicas foram tomadas. Em Florenca, por exemplo, a
sodomia foi proibida em 1432, com a criacao dos Ufficiali di Notte
(agentes da noite). O resultado? Setenta anos de persegui¢ao aos
homens que mantinham relagcdes com outros. Entre 1432 e 1502,
mais de 17 mil foram incriminados e trés mil condenados por
sodomia, numa populacdo de 40 mil habitantes. Leis duras foram
estabelecidas em varios outros paises europeus. Na Inglaterra, no
século 19 comegou com o enforcamento de varios cidadaos
acusados de sodomia. E, entre 1800 e 1834, 80 homens foram
mortos. Apenas em 1861 o pais aboliu a pena de morte para os
atos de sodomia, substituindo-a por uma pena de dez anos de
trabalhos forcados. Até os anos 1960, ser homossexual era crime
em todos os estados dos Estados Unidos da Ameérica, exceto
lllinois, até entdo simbolo de progressismo no mundo ocidental.
Uma das maiores mentes de todos os tempos, o pai da
computacado, Alan Turing, por exemplo, sofreu castragdo quimica
como pena do governo inglés em 1952, mesmo apoés trazer

avangos e contribuicdes que ajudaram a por um fim & Segunda
Guerra Mundial” (PORTAL LITORAL SUL, 2020).

57



Nas ultimas décadas, os movimentos que defendem a homossexualidade tem
obtido maior reconhecimento e maior respeito por parte das sociedades ao redor do
planeta. Basta verificar que em 17 de Maio de 1990, a Organiza¢cdo Mundial de Saude
(OMS), passou a ndo mais considerar o homossexualismo como uma doencga, razéo
pela qual esta data foi instituida como o Dia Internacional contra a Homofobia. Mesmo
assim, ainda existe muita discussdo quanto a homossexualidade, se ela € um disturbio
(alteracdo nas condicdes fisicas ou mentais de um individuo, afetando o funcionamento
de algo em sua rotina), se ela € um transtorno (uma condi¢cdo de ordem psicolégica ou
mental que compromete a vida normal de uma pessoa), uma simples opcdo que a
pessoa faz no decorrer da sua vida, ou se a pessoa ja hasce com esta inclinacdo. Essa
discussdo tem ganhado enorme relevancia nos segmentos cientificos, religiosos,
psicolégicos e politicos, e cada parte oferece seus embasamentos para apoiar ou para
combater tal orientacédo. Todavia, como o IBGE apontou no Censo de 2019, o numero
de heterossexuais € de 94,8% da populacdo adulta, sendo que 1,2% se declararam
homossexuais, e 0,7% declararam-se bissexuais, sendo que a maioria destas pessoas
se encontra nas regides sul e sudeste, com maior formacdo académica e com melhor
poder aquisitivo.

Apesar de minoria, o publico LGBT no Brasil tem vivenciado aspectos positivos
e também negativos. Dentre suas conquistas alcancadas estdo o fato de considerar
crime as praticas de homofobia, direito ao casamento e a unido estavel, direito a
penséao e divisdo de bens, direito a heranca, a adocéo de filhos e ao registro de dupla
paternidade ou dupla maternidade, No entanto, o publico LGBT ainda sofre muita
resisténcia e muita perseguicdo. Ainda sdo comuns casos de violéncia, discriminacao,
preconceito e abandono, produzindo graves ocorréncias de depressdo e até mesmo

suicidio.

A HOMOSSEXUALIDADE E A IGREJA EVANGELICA

Muitas pessoas chegam as igrejas evangélicas e se deparam com a
mensagem de perddo, de salvacdo, de transformacdo de vida, mediante a
compreensao de que elas sdo pecadoras, mas que Jesus, a0 morrer sobre a cruz do
monte Calvario, pagou a pena gue recaia sobre os homens pecadores. A Biblia revela
gue o salario do pecado € a morte, mas o presente gratuito de Deus € a vida eterna
pela fé em seu Filho Jesus (Romanos 6:23), porque Deus Pai se agradou do sacrificio

do Filho, e assim, nenhuma condenacdo mais ha para aqueles que estdo em Cristo
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Jesus (Romanos 8:1). Essa € a mensagem conhecida como boa nova do evangelho,
gue concede perddao a quem ndo merecia, porque todos pecaram e, portanto, todos
estdo perdidos e carecem da gléria de Deus (Romanos 3:23).

Quando a pessoa ouve essa mensagem, se identifica como pecador perdido, e
clama pelo perd&o oferecido por Deus, recebendo a Cristo Jesus como seu Senhor e
Salvador, ela experimenta a paz que excede todo entendimento e a novidade de vida
gue acompanha aqueles que creem, ela se arrepende dos seus pecados e passa a
seguir uma vida diferente, transformada, e com um novo propésito que € viver para
agradar aquele que a libertou do reino das trevas, trazendo-a para o reino da sua
maravilhosa luz.

Como essa mensagem é destinada a todas as pessoas, afinal ndo existe
nenhum justo, nem um sequer, todos 0s que se achegam aos cultos evangélicos serédo
impactados por essa mensagem divina. Assim, independente do tipo de vida que tais
pessoas levem, todas serdo convidadas a se arrependerem e a abandonarem as
praticas pecaminosas que as acompanhavam. Aquele que roubava nao deve roubar
mais, aquele que adulterava, ndo deve adulterar mais, aquele que defraudava alguém,
nao deve mais fazé-lo. Enfim, as palavras de Jesus dirigidas a uma mulher pecadora
registradas em Jodo 8:11 sado contundentes: “Eu também nao te condeno, vai e nao
peques mais”’. E exatamente essa a atitude que o cristdo deve tomar ao receber o
perdao de Jesus... seguir o seu caminho e ndo praticar mais os pecados que cometia
até entdo. Dessa forma, a igreja evangeélica, cuja finalidade € evangelizar e ensinar 0s
cristdos a se fortalecerem na fé em Cristo Jesus, espera que seus membros cres¢cam e
se desenvolvam nesse novo caminho, aprendendo pela Palavra de Deus o que € certo
e justo e o que é errado e reprovavel, e, com este conhecimento, viver no que é certo e
repudiar o que € errado, e essa postura deve ser seguida por todos os membros da
comunidade evangélica.

Dentre todos os pecadores que chegam para ouvir a Palavra, desde os
adulteros, roubadores, viciados, compulsivos, encrenqueiros, mentirosos e
maldizentes, entre muitos outros, também existem aqueles que praticam a
homossexualidade. Os homossexuais que sao filhos de pais crentes e crescem no seio
da comunidade, ou aqueles que chegam para conhecer a igreja sdo impactados por
essa mensagem de arrependimento e fé em Cristo, e, como todo pecador, enfrenta
muitas dificuldades em abandonar seus pecados e seus habitos escravizadores. Assim
como o viciado tem dificuldade para abandonar o vicio, os homossexuais também
enfrentardo a mesma dificuldade, todavia, por se tratar de uma pratica sexual, e muitas

vezes 0 homossexual adotar um comportamento mais afeminado, ele acaba sendo mal
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visto, desprezado e rejeitado, por nao receberem o acolhimento e o afeto que todos os
membros da comunidade devem manifestar. Muitos lideres da igreja, inclusive, sequer
sabem o que lhes dizer ou como manter uma relagdo de amor cristdo com essas
pessoas, 0 que leva muitos deles a abandonarem a igreja e, também, os caminhos do
evangelho, e acabam seguindo o caminho das religides em que eles ndo se sintam
desrespeitados ou tratados de forma preconceituosa.

A maioria dos pastores e lideres das igrejas evangélicas possuem um
pensamento bastante parecido quanto a questdo de como a igreja deve tratar o publico
LGBT. Dentre os muitos pensamentos de lideres cristdos de relevancia no cenario
evangélico, cabe destacar a concepcao que o Reverendo Hernandes Dias Lopes,
pastor da Igreja Presbiteriana, escritor e conferencista, apresenta sobre este tépico:

‘Destacando o tema como “muito sensivel” e reconhecendo a
necessidade de uma resposta por parte dalgreja, o
pastor Hernandes Dias Lopes, ao participar do Podcast
Inteligéncia Ltda, na dltima terca-feira 11/07/23, disse: “Em
primeiro lugar, a acusacdo de que a igreja evangélica é
homofdbica, ndo é verdadeira”. “A Igreja de Cristo € aberta para
todos, mas ndo é aberta para tudo”, enfatizou ao dizer que a
Igreja ndo é regida pelas decisdes da sociedade, mas pela unica
regra de fé e pratica, que é a Biblia, a palavra de Deus. “A Igreja
ndao pode acolher o pecado e chama a todos para o
arrependimento. Rico e pobre precisam se arrepender. Homem e
mulher precisam se arrepender. Defensores da homoafetividade
precisam se arrepender, ou seja, todos precisam se arrepender”,
mencionou. O pastor disse que a Igreja discorda frontalmente dos
idedlogos e dos ativistas dos movimentos: “Lidamos com as
pessoas e as amamos. Tenho grandes amigos que Ss&o
homossexuais, eu 0s respeito e 0s amo, mas hao concordo com a
decisdo que estdo tomando”, compartilhou. Hernandes explica
que a luz da Ciéncia e da Biblia, Deus criou homem e mulher: “Do
ponto de vista bioldgico existe XX e XY, ndo existe outro ponto de
vista biolégico para o ser humano, €é masculino ou
feminino”. Resumindo, para o pastor “ndo ha dois pesos e duas
medidas”, mas os ativistas querem impor suas ideias até mesmo
para as criangas: “Nao podemos concordar com essa doutrinacao
que estdao querendo empurrar goela abaixo” (BLOG GUIAME,
2023).

Outro pensamento bastante digno de nota € o que é oferecido pelo cantor
evangélico Thiago Grulha, que a época em que redigiu este texto ainda era bem jovem
e, por ter nascido num lar cristdo, cresceu e conviveu com adolescentes e jovens
homossexuais e evidenciou 0 mesmo drama que muitos cristdos enfrentam ao lidar
com o publico LGBT:

“Tenho poucos amigos homossexuais, e estes, ja viveram

diferentes op¢Bes de comportamento diante dos seus desejos, ja
esconderam e buscaram curar o impeto com congressos,
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conversas, cultos de descarrego, rituais, aconselhamentos, vida
de oragdo e até com servico ministerial sacrificial. (alguns estéo
libertos). Ja pensaram em dar fim a vida. com receio de
envergonhar o evangelho, a igreja, a familia, a sociedade,
cogitaram o afogamento, pulso cortado, enforcamento e salto de
prédios altos (alguns chegaram a tentar). J& assumiram
publicamente, buscaram envolver-se com comunidades que o0s
aceitassem e até assimilassem sua condigdo. Hoje, ou frequentam
as famosas comunidades contemporaneas, ou até igrejas
tradicionais que lidam com a homossexualidade de uma forma
mais liberal, mas alguns romperam com a fé. Nenhum destes
meus amigos € um safado sem nome que pode ser julgado,
criticado e humilhado. S&o pessoas com lutas profundas! Lutas
contra seus apetites mais reais. Lutas contra o medo de fingir que
nada esta acontecendo e viver angustiado. Lutas contra as
diferentes linhas cristas e seus ditames. Lutas contra a vontade de
sumir. Lutas contra a raiva dos que os maltratam. Lutas para
acreditar que Deus os ama. Na minha limitagdo, € muito claro que
Deus néo aprova a unido entre pessoas do mesmo sexo. sim, este
€ o principio e esta é a verdade, obviamente, para os que confiam
nas escrituras. Aos homossexuais que me seguem no twitter, que
leem meus textos, que vao a alguns dos cultos onde canto e
prego, que sdo amigos.... eu peco perddo por ndo saber como
lidar com a realidade que enfrentam. peco perddo por nao ter
respostas faceis. Peco perddo por meus comportamentos
preconceituosos (BLOG P. C. BARUK, 2015).

Essa dificuldade em dar apoio e suporte aos homossexuais € algo muito
comum entre as liderancas. Muitos ndo sabem o que fazer e acabam nao tendo uma
conduta acolhedora e amiga, e muitas dessas pessoas acabam por abandonar os

caminhos do Evangelho.

A TEOLOGIA INCLUSIVA

Segundo os ensinos da Biblia sagrada, o padrédo de Deus para as atividades
gue envolvem a sexualidade humana € o relacionamento entre um homem e uma
mulher dentro da alianca do casamento. Nesta esfera, a Biblia s6 oferece duas opcdes
para os cristdos: casamento monogamico e heterossexual ou uma vida celibataria, uma
vez que relacionamentos sexuais entre pessoas do mesmo sexo ndo sdo encarados
como opcéao ou alternativa, mas sdo tratados como uma pratica contraria a natureza,
como erro, abominacao e pecado. Entretanto, tem crescido bastante na sociedade em
geral, uma valorizacdo exacerbada da homossexualidade, apresentando-a como algo
aceitavel e compativel com a fé evangélica. Neste sentido, diversas abordagens
teologicas tem sido criadas com o propdésito de admitir quer a comunidade LGBT seja
aceita no seio da igreja sem que seja reprovado o livre exercicio da sua

homossexualidade.
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Contudo, com tantas passagens biblicas que condenam a pratica
homossexual, torna-se impossivel justificar ou mesmo minimizar o que a Biblia declara
de forma tdo veemente, ou seja, que tais praticas sdo vistas como pecado. Mesmo com
toda essa contundéncia, tem crescido bastante o numero de pessoas que defendem a
denominada teologia inclusiva, ou seja, uma maneira de estudar a Biblia “respeitando a
diversidade e promovendo a inclusdo social”. Alegam, ainda, conforme declara o
pesquisador do Nucleo de Estudos da Diversidade Sexual e de Género (NEDIG), da
Universidade de Brasilia (UnB), Tony Gigliotti, que:

“Os textos biblicos usados pelos conservadores para condenar
essas pessoas sao chamados pela teologia inclusiva de “textos de
terror”. Essas interpretagdes equivocadas s&o fruto do
patriarcalismo e do machismo estrutural, que criam hierarquias
duras entre homens e mulheres e acabam por inviabilizar relacdes
homoafetivas, que se propdem a ser mais horizontais, por ser o

amor entre pessoas com corpos iguais ou mais parecidos, diz o
pesquisador” (PORTAL G-1, 2023).

Dessa forma, a teologia inclusiva, que se caracteriza por oferecer uma
abordagem na qual Deus € amor, e, assim, Ele aprova todas as relagbes humanas,
sejam quais forem, desde que estejam alicercadas no amor. Este conceito foi o
suficiente para o surgimento de inUmeras comunidades evangélicas nas quais as
pessoas homossexuais sao recebidas como membros, e que ensinam que as praticas
homossexuais ndo as impedem de viver uma vida cristd. Assim, desde que haja um
amor genuino entre duas mulheres ou dois homens, o comportamento sexual
homossexual, segundo as Escrituras, € legitimado. Tais defensores alegam, ainda, que
as condenacdes encontradas no Antigo Testamento se referem as relacdes sexuais
vinculadas aos cultos pagaos e iddlatras, como faziam as nacdes em volta de Israel, e
gue estas praticas, assim como comer carne de porco, por exemplo, ja estariam
ultrapassadas e invalidadas para os cristdos. Alegam, também, que a proibicdo das
praticas homossexuais era cultural e temporal, visto que eram punidas com a morte,
assim como o adultério, e, como Jesus, em Jodo capitulo 8, ndo autorizou o
apedrejamento da mulher, o Novo Testamento ndo admite penas que levem a morte.

Todavia, cabe esclarecer que as leis cerimoniais foram abolidas no Novo
Testamento, contudo, as leis morais ndo o foram. Mesmo que os pecados de ordem
moral ndo tenham mais sido punidos com a morte, como o0 adultério ou a
desobediéncia obstinada aos pais, todavia eles continuam sendo considerados como
pecado. Ainda que um homossexual ndo deva ser condenado a morte, o seu pecado
continua a ser enxergado como pecado a luz da Biblia Sagrada. Outro aspecto muito

7

defendido pela teologia inclusiva é que Jesus jamais mencionou algo sobre a
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homossexualidade, apesar de condenar avareza, adultério, hipocrisia, incredulidade e

exploragao.

“‘Sabe-se, todavia, que a raz&o pela qual Jesus néo falou sobre
homossexualidade é que ela ndo representava um problema na
sociedade judaica de sua época, que ja tinha como padrdo o
comportamento heterossexual. Ndo podemos dizer que ndo havia
judeus que eram homossexuais na época de Jesus, mas € seguro
afirmar que ndo assumiam publicamente esta conduta. Portanto, o
homossexualismo ndo era uma realidade social na Palestina na
época de Jesus. Todavia, quando a Igreja entrou em contato com
o mundo gentilico, sobretudo as culturas grega e romana, onde as
praticas homossexuais eram toleradas, embora n&o totalmente
aceitas, os autores biblicos, como Paulo, incluiram as mesmas
nas listas de pecados contra Deus. Para os cristdos, Paulo e
demais autores biblicos escreveram debaixo da inspiracdo do
Espirito Santo enviado por Jesus Cristo. Portanto, suas palavras
sao igualmente determinantes para a conduta da Igreja nos dias
de hoje” (BLOG ANAJURE, 2013).

Outra distorcdo protagonizada pela teologia inclusiva é a que se refere a
destruicdo de Sodoma e Gomorra, registrada em Génesis 18 e 19, na qual a
perversidade destas cidades chegou a presenca de Deus. Alegam que o pecado
destas cidades néo foi sua préatica abominavel, mas a falta de hospitalidade para com
0s hoéspedes de L6, e interpretam que os homens de Sodoma queriam apenas
“‘conhecer” os héspedes de Lo, quando o texto deixa claro que os sodomitas queriam
abusar sexualmente deles, tanto que L6 ofereceu suas filhas virgens para que eles as
tomassem e ndo tocassem nos anjos, 0 que 0s homens rejeitaram veementemente,
exigindo que os héspedes fossem trazidos para fora da casa.

Mais uma distor¢do proporcionada pela teologia inclusiva esta na alegacéao de
gue existem alguns casos de amor homossexual na Biblia, como Jénatas e Davi, para
guem o amor que tinha pelo seu amigo ultrapassava o amor de mulheres (Il Sam 1:26).
Alegam, ainda, que Jesus tinha alguma relagcdo homoafetiva com Jo&o, visto que este
era conhecido como o discipulo amado do Filho de Deus, e, na noite em que o Senhor
foi traido, reclinou a sua cabeca no peito do Mestre (Jodo 13.25).

“Contudo, qualquer leitor da Biblia sabe que o maior problema
pessoal de Davi era a falta de dominio préprio quanto a sua
atracdo por mulheres. Foi isso que o levou a casar-se com varias
delas e, finalmente, a adulterar com Bate-Seba, a mulher de Urias.
Seu amor por Jénatas era aquela amizade intensa que pode
existir entre duas pessoas do mesmo sexo e sem qualquer
conotacgdo erotica. Quanto ao amor entre Jodo e o Senhor Jesus,
sabe-se que tal atitude, na cultura oriental, era uma demonstragéo
de amizade varonil — contudo, acaba sendo interpretada como

suposta evidéncia de um relacionamento homoafetivo. Quem
pensa assim ndo consegue enxergar amizade pura e simples
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entre pessoas do mesmo sexo sem lhe atribuir uma conotagéo
sexual” (BLOG ANAJURE, 2013).

E preciso sempre deixar claro que o que a Biblia reprova é a prética
homossexual, e ndo a tentacdo a esta pratica. Ndo € pecado ser tentado ao
homossexualismo, da mesma forma que ndo € pecado ser tentado ao adultério ou ao
roubo, mas € necessario resistir. Pessoas que sentem atracdo por outras do mesmo
sexo devem lembrar que tal desejo é resultado da desordem moral que afetou a
humanidade com a queda de Addo, mas que em Cristo Jesus, elas podem receber

graca e poder para resistir e vencer, sendo justificadas perante o Senhor.

A IMPORTANCIA DE UM ACONSELHAMENTO BIBLICO SOLIDO E
CONSISTENTE

Reconhecendo a impossibilidade de se admitir que as praticas relativas a
homossexualidade estejam dentro da aprovacao divina, no contexto das sagradas
escrituras, surge, imediatamente, a questdo de como tratar estas pessoas no ambiente
da igreja evangélica. Sabe-se que existem, basicamente, dois tipos de publico LGBT,
aqueles que querem seguir a Palavra de Deus honrando as suas diretrizes e
orientacdes, e, por isso, lutam contra os impulsos e atracdes homoafetivas, e aqueles
gue se assumem orgulhosamente como homossexuais e ndo estao dispostos a deixar
suas praticas para tras. Estes dois contextos afetam as liderancas evangélicas, visto
gue, por um lado, é necessario saber orientar biblicamente os que sofrem com esta
condicao, mas querem se libertar.

Primeiramente, é necessario que a pessoa homossexual nunca seja maltratada
ou desprezada mediante atitudes preconceituosas. E importante que os lideres da
igreja ensinem a comunidade cristd que todas as pessoas no seio da igreja devem ser
recebidas e tratadas com carinho, respeito e amor cristdo. Neste sentido, um
homossexual que se sinta amado de verdade pela irmandade, tera mais facilidade em
buscar conhecer o que a Biblia ensina a esse respeito, pois tera experimentado um
ambiente em que ele néo é julgado, constrangido ou condenado, como acontece em
Mmuitos outros grupos sociais em que ele participa.

Talvez a parte mais dificil seja ensinar os cristdos a serem cristdos, amando o
seu proximo como a si mesmo, abracando, acolhendo, estendendo a mao, socorrendo,
oferecendo o ombro, cuidando. Lamentavelmente, a igreja evangélica tem deixado de
lado este amor agape e o ensino de que “Mais bem-aventurada coisa é dar do que
receber’ (Atos 20:35). A cristandade dos dias atuais, em grande parte, busca muito

mais o receber do que o dar, e nesse afa por receber milagres, béncaos, curas,
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manifestacdes sobrenaturais, revelagdes e profecias, acabam deixando de olhar e agir
com amor cristdo genuino para com os demais necessitados do amor de Deus, como
os homossexuais, por exemplo. Uma igreja amorosa e bem solidificada na Palavra
estara preparada para aconselhar sabiamente o publico LGBT, mostrando que Deus as
ama profundamente, todavia, ndo aceita a homossexualidade como pratica de conduta.

Outra condicao presente na cristandade atual esta no fato de que os irmaos, de
uma forma geral, delegam toda a tarefa de aconselhamento biblico aos pastores e
lideres da igreja local. Muitos cristdos acabam sendo superficiais, verdadeiras criangas
na fé, preferindo receber béncéos apenas, ao invés de buscar crescer no conhecimento
e na graca de Cristo Jesus, deixando o leite espiritual destinado aos recém-
convertidos, e buscando o alimento soélido oferecido aos crentes mais maduros,
todavia, como diz Paulo em | Cor 3:20, os cristdos ainda permanecem carnais e bebés
na fe.

Esta capacitacdo demanda tempo e esforco, aplicacdo diligente e muita
oracdo, mas uma igreja bem preparada espiritualmente pelos seus pastores e lideres,
tera condicbes de auxiliar ndo apenas pessoas com problemas na éarea da
homossexualidade, mas também aquelas que estiverem presas a vicios ou a habitos
escravizadores. Lamentavelmente, ndo sdo todos os pecadores que permanecem
firmados na fé e na igreja local, pois muitos escolnem amar ao presente século e
abandonam o Caminho, contudo, € importantissimo que tais pessoas tenham sido
confrontadas com a Palavra de Deus, de uma forma sabia e amorosa, e a decisao de
permanecer em Cristo ou abandonar a fé é totalmente dela, entretanto, a consciéncia

da igreja deve estar em paz por ter orientado de forma biblica e espiritual.

CONSIDERACOES FINAIS

Reconhecendo que o tema da homossexualidade no contexto da igreja
evangélica nos dias atuais € tremendamente delicado, visto que classificar a conduta
homossexual como algo inaceitavel perante Deus, de acordo com Sua Santa Palavra, a
igreja evangélica precisa se posicionar de forma sobria, biblica e espiritual, deixando
sempre claro que todos os cristdos devem amar os individuos LGBT, garantindo que
Deus também os ama, mas que a pratica homossexual é incompativel com a fé crista
evangélica.

Essa postura biblica sébria e consistente deve ser evidenciada quanto aos

conceitos apresentados pela teologia inclusiva, que tem procurado deturpar e perverter
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os ensinamentos biblicos, tanto do Antigo Testamento quanto do Novo Testamento, a
fim de estabelecer uma nova doutrina que apregoa que os textos biblicos foram
encerrados em Jesus e no fato de que Deus € amor, e, portanto, toda forma de amor é
aceita e aprovada por Deus. Essa doutrina ndo é biblica e ndo pode ser recebida pela
igreja evangélica, contudo, muitos adeptos da causa LGBT, tem fundado comunidades
baseadas nessa teologia e levando consigo um grande publico para os seus rebanhos.

A responsabilidade que recai sobre a igreja evangélica é estar preparada para
defender a sa doutrina, e, para isso, os pastores e lideres devem valer-se de seus dons
e talentos para habilitar e capacitar suas ovelhas a se tornarem verdadeiros
aconselhadores, que se admoestem mutuamente, que manifestem amor para com
todos, e, nesse particular, com o pubico LGBT, especialmente com alguém que,
estando no seio da igreja, buscando viver uma fé biblica e verdadeira com o Senhor
Jesus, compreenda o erro pecaminoso da pratica homossexual, e que, mesmo com
muitas lutas venha a abandonar esse comportamento e viva na plenitude do
evangelho. Essa missdo € de todo cristdo verdadeiro, portanto, € necessario
dedicacao, empenho, tempo, entrega e submissédo ao Senhor, esse é o preco a pagar

para se tornar um cristdo maduro e um servo fiel.
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RESUMO

O presente trabalho apresenta um estudo sobre: O papel do gestor na gestédo
democratica, a observacao da pratica docente, na educacéao infantil. Foi realizada uma
analise critica sobre de que forma esse gestor observa e acompanha a pratica docente,
gual é a funcao efetiva desse gestor, e como ele promove a formacédo continuada do
corpo docente. O coordenador pedagdgico € essencial na escola, o trabalho dele
garante e promove de forma efetiva o trabalho da escola. Ele contribui no fazer
pedagoégico, acompanha as aulas dando orientacBes aos professores sobre o seu
método, sobre a forma como ele conduz a sua aula. Atende pais e alunos, soluciona

conflitos, estimula os professores, e tem a percepg¢ao e sensibilidade para identificar as
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necessidades dos alunos e professores. Cabe ao gestor promover espacos de dialogo
troca de experiéncias e motivagcdo do educando para a participacdo ativa no ensino

aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: Gestdo democratica, formacao continuada corpo docente, educacao

infantil.
INTRODUCAO

Nesse artigo sera realizado um estudo sobre o tema: O papel do gestor na
gestdo democratica, a observacdo da pratica docente, na educacdo infantil,
discutiremos: qual o papel do gestor democrata; de que forma ele observa essa pratica
docente; como essa pratica € aplicada na educacéo infantil; como ele promove a
formacé&o continuada do corpo docente. Através de estudos com base em artigos, livros
gue falem sobre o tema que aqui serdo abordados.

Faremos esse estudo, observando a pratica gestora na CEl — 121, Antonieta da
Silva Gomes, localizada na, Vila Bar&o, zona norte de Sorocaba.

Sera realizada uma pesquisa de campo com a coordenadora, onde o objetivo é
compreender a vivencia diaria, de um processo de gestdo escolar, seus desafios e
solucoes.

A Gestdo Educacional se estabelece em um ambito macro referentes aos
orgaos superiores do sistema de ensino e as politicas publicas pertinentes a educacao.
A Gestdo Escolar situa-se em nivel micro, representa o trabalho desenvolvido pela
escola e que ndo se esgota no ambito escolar, pois esta vinculada a gestdo do sistema

educativo e pressupfe a gestdo democratica.

“A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de
sua articulagdo, na forma e conteudo, com os interesses da
sociedade como um todo, tem a ver com os fins e a natureza da
coisa administrada. No caso da Administracdo Escolar, sua
especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se buscam
alcancar com a escola; b) da natureza do processo que envolve
essa busca. Esses dois aspectos ndao estdo de modo nenhum
desvinculados um do outro. A apropriacdo do saber e o
desenvolvimento da consciéncia critica, como objetivos de uma
educacgdo transformadora, determinam (...) a propria natureza
peculiar do processo pedagdgico escolar; ou seja, esse processo
nao se constitui em mera diferenciacdo do processo de producao
material que tem lugar na empresa, mas deriva sua especificidade
de objetivos (educacionais) peculiares, objetivos estes articulados
com 0s interesses sociais mais amplos e que s&o, por isso,
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antagbnicos aos objetivos de dominagdo subjacentes a atividade
produtiva capitalista” (PARO, 1996, p.151).

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Sabe-se que a educacao infantili € a primeira etapa da educacdo basica,
atendendo criancas de zero a trés anos na creche e de quatro e cinco anos na pré-
escola. Considera-se que esta etapa tem como objetivo o desenvolvimento integral da
crianca em seus aspectos psicologico, intelectual e social, abrangendo de maneira
interdisciplinar diversos aspectos que evidenciam a individualidade, a autonomia e a
coletividade, complementando a acdo da familia e da comunidade (LDB, art.29).

Ocorre ainda neste ambito que o desenvolvimento infantil esteja diretamente
interligado ao ato de educar e de cuidar, isto é, torna-se indissociavel desses dois
conceitos, ainda que estes sejam carregados por semantica distinta e disseminados
culturalmente em nossa sociedade.

Para entender a raiz desta questao e necessario refletir sobre o surgimento da
educacéo infantil no final da década de 1950, instaurando o conceito assistencialista,
visto por muitos como um mal necessario. Um ambiente voltado apenas aos cuidados
basicos e fisiologicos da crianca. E importante ressaltar que uma serie de marcos
politicos ja estava sendo iniciados para transformar esse cenario, no entanto somente
com a chegada das Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
n°9394/96 a situacdo foi efetivamente modificada, de modo que norteia a educacao
privada e publica em todo territério nacional.

Apés esse movimento as nomeadas creches passaram a ser consideradas
como Educacédo Infantil. Ainda nesse movimento observou-se que mesmo enfatizando
apenas o cuidado essencial aos primeiros anos de vida de uma crianca, ainda assim, o
individuo estava exposto a uma série de fatores que fizeram com que a creche

passasse a ser vista como lugar de ensino aprendizagem.

“Consideramos que essa agao especifica sdo 0 que, no senso
comum, chamamos de cuidados béasicos ou resposta as
necessidades primordiais do bebé [..] o organismo humano &,
incapaz de responder a um estado de tensao fisiol6gica sozinho; o
bebé ¢é extremamente dependente do adulto para sua

sobrevivéncia. Ortiz e Carvalho (2012, p. 33) ".
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Essa reflexdo é necessaria para explanar acerca dos objetivos centrais
almejados na educacgao infantil e, somente assim analisar dentro de uma gestéo
democrética como se d4 a observacao e avaliacdo da préatica docente.

Considerando o processo de ensino aprendizagem como parte do processo do
desenvolvimento infantii € necessério refletir também acerca das necessidades
apresentadas durante a primeira infancia e como determinar uma proposta pedagdgica
gue evidencie abordagens dindmicas e contextualizadas e que validem a pluralidade
intrinseca ao ser humano em seu processo de socializacéo.

Segundo Piaget, em meio ao desenvolvimento cognitivo e motor, nota-se que 0
mesmo perpassa por diferentes fases: o estagio sensoério-motor, o0 estagio preé-
operatério, 0 estagio operatdrio-concreto e o estagio operatorio-formal. Esses estagios
acompanham determinadas faixas etarias e marcam importantes aquisicées, bem
como a percepcgao, 0 aspecto cognitivo, a psicomotricidade, o pensamento logico e a
socializagao e interacao para com o outro.

A educacéao infantil nada mais é do que a base para os conhecimentos que
virdo ao longo da vida do educando, dentro deste ambito surge a necessidade de se
estimular habilidades que serdo imprescindiveis as etapas da vida futura.

Para nortear praticas pedagoégicas que evidenciem essas habilidades é
necessario a elaboracdo da proposta pedagogica junto ao projeto politico-pedagogico
gue deve ser elaborado de maneira democratica com a participacdo da comunidade
escolar e da equipe docente.

O planejamento é ferramenta indispensavel na pratica docente, o gestor deve
sistematizar de modo que a equipe promova estratégias que funcionem de acordo com
a situacao real de ensino.

A gestdo democratica neste sentido, promove reflexdo constante sobre o
trabalho docente de modo que enxerga seus professores como mediadores capazes de
transformar informagéo em conhecimento, nesta mesma perspectiva os educandos sao
compreendidos como protagonistas do processo de ensino aprendizagem, ou seja ndo
h& desnivel na relacdo professor-aluno e isso sé ocorre se houver a validacdo do
conhecimento prévio e da diversidade cultural e social atendida dentro do contexto
escolar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) garante os seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento da crianca: 1 conviver, 2 brincar, 3 participar, 4
explorar, 5 expressar e 6 conhecer-se.

Embasado neste documento nota-se a importdncia da abordagem da

interdisciplinaridade dentro da proposta pedagdgica, de modo que os conceitos estédo
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interligados e validam o educando como individuo autbnomo e ativo no contexto

escolar.

METODOLOGIA

Este artigo busca uma compreensao sobre o tema “o papel do gestor na gestao
democratica, a observacao da pratica docente, na educacdo infantil”, para o seu
desenvolvimento serd analisada as formas que o gestor promove a formacédo
continuada dos professores, como € a participacéo efetiva e ativa no processo ensino
aprendizagem dos alunos.

Como objetivo geral, queremos compreender a funcdo do coordenador
pedagdgico como 6rgado de gestao, justificando sua participacdo na instituicdo publica
de Educacéao Infantil. Especificamente, procuramos entender a gestdo educacional e
escolar, democratica e participativa; investigar e analisar a formacédo continuada do
corpo docente.

O fato de a equipe institucional cultivar sensacdes positivas, compartilhar
aspiracbes profissionais, atitudes de respeito e confianca, gera valores realmente
significativos para a instituicdo, pois professores e funcionarios ao estarem num
ambiente estimulante sentem-se mais dispostos e encorajados para trabalhar e ainda
promover um trabalho coletivo cooperativo e prazeroso.

Segundo Libéaneo (2004, p.217), "muitos dirigentes escolares foram alvos de
criticas por praticas excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias,
centralizadoras. Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil,
hoje estdo disseminadas praticas de gestdo participativa, lideranca participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudangas na educagéao. ”

A atuacdo democratica da educacdo escolar esta ligada a coordenacdo que
propde atitudes articulando com a participacdo da comunidade na tomada de decisdes
como: no planejamento e elaboracdo do Projeto Politico e Pedagdgico (PPP); na
escolha do uso de recursos e prioridades da escola; na execucdo das resolucdes de
possiveis problemas a e na relacdo escola-familia-crianca. A familia tem um papel
importante no desenvolvimento das criancas, € nela que ocorrem as aprendizagens

basicas, que sdo necessarias para o desenvolvimento autdnomo dentro da sociedade.

Este artigo tem como base a LDB legislacdo diretrizes e bases, nds nos
apoiamos no art. 29 da LDB, que tem referéncia sobre: “A educacao infantil, primeira

etapa da educacédo basica tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca
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até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a a¢céo da familia e da comunidade”. (PACIEVITCH, 2020)

Norteados por essas bases fizemos uma entrevista de campo com a
coordenadora Ménica Rodrigues, ela é gestora da creche CEI 121 localizada na vila
bardo zona norte de Sorocaba —SP, a creche foi aberta em julho de 2019 tem uma
gestdo compartilhada com a prefeitura e atende criancas do bercéario a creche Ill. No
guestionario anexo podemos observar as perguntas feitas para a gestora escolar, e em
contrapartida abaixo vemos as repostas dadas pela mesma.

Conforme as perguntas realizadas pelo questionario anexo, sobre o item da
visao do gestor, obtivemos:

1.Cuidar e educar sao palavras que acarretam significados diferentes em nossa
sociedade. Para que tenhamos um trabalho um trabalho de sucesso no
desenvolvimento da crian¢ca € muito importante que gestores e professores estejam
atualizando-se sempre, pois nas duas ultimas décadas surgiram novos debates e
guestionamentos sobre o curriculo das escolas de educacédo infantil e seu papel no
desenvolvimento das criangas durante os primeiros anos de vida.

2.E importante que haja no contexto escolar uma visdo democréatica da qual o
cidadao para viver precisa ser respeitado e respeitar os diferentes grupos e culturas. E
através do projeto politico pedagdgico da escola seja elaborado junto com o corpo
escolar e a comunidade com o intuito de ressaltar a cultura brasileira, que néo s6 é
formada por diversos grupos sociais como também por imigrantes de varios paises.

3. O orientador pedagdégico pode medir e ser apoio, mas € importante lembrar
gue um bom professor ndo se constitui apenas de teoria, embora ela tenha sua
importancia. Um professor vai se formando na relacdo teoria e pratica, pois é a partir da
acao e da reflexdo que o professor se constroi enquanto individuo em pleno estado de
mudanca.

4. O papel do coordenador pedagogico deve ser entendido no processo das
acOes politicas desenvolvidas no ambito da escola, como elemento articulador,
organizador, mediador e dinamizador do trabalho pedagdgico.

5. A avaliacédo do trabalho docente pode ser estabelecida pela gestdo como um
auto avaliacdo do professor referente ao seu desempenho e o desenvolvimento dos
projetos e o desempenho e o desenvolvimento dos projetos e desempenho e o
desenvolvimento dos projetos e o desempenho da turma e posteriormente esse
professor elaborar um relatério de devolutiva para o Coordenador Pedagdgico. (Claro

gue observacgéo do coordenador e conversas diarias entram nessa avaliacao).
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J& a avaliacdo do desenvolvimento da crian¢ca na educacao infantil, pudesse
ser feita:

Observacao e registro dos principais apontamentos...

Conversa com os pais dos alunos...

Elaborar relatérios e dossiés...

6. HTPC e HTPI sdo um viés pratico, no qual os professores podem se engajar
em atividades que, depois, podem ser utilizadas dentro de sala de aula. Portanto esses
momentos também se mostram como uma 6tima opcéo para a formacgao continuada do
corpo docente da escola sendo o orientador pedagdgico articulador dessas formacoes.

7. Mediar entre o curriculo e os professores, bem como entre pais de alunos,
corpo docente e a equipe escolar como um todo.

8. A gestdo democratica € um desafio para qualquer gestor, pois seu papel &
de extrema importancia, ele sera o articulador das relagcbes humanas, sabendo tratar a
todos com respeito educacédo e dialogando com todos, ouvindo e considerando a
opiniao de todos.

Ao finalizarmos essa entrevista entendemos que a gestdo na Educacao Infantil
possui busca de melhoria da qualidade dessa etapa da Educacdo Basica. Essa
gualidade, por sua vez, deve ter como referencial os principios da gestao democratica,

na participacao da familia no espaco educativo.

DESENVOLVIMENTO

Mediante a possivel reflexdo que se estabeleceu frente a analise das respostas
elaboradas pelo Orientador Pedagdgico, pertencente a uma unidade publica de ensino,
e consequentemente caracterizada pelo viés da gestdo democratica, pode-se
compreender o empenho em estabelecer um dialogo entre: gestdo-equipe-comunidade.
E importante considerar que para a efetividade deste vinculo uma série de fatores
precisam estar unidos com o0 mesmo propdésito, sendo assim as condi¢des reais na
gual a comunidade est& inserida reflete diretamente na iniciativa de participacdo da
vivéncia nas tomadas de decisao pela escola e comunidade.

E de suma importancia também considerar que a documentacdo que rege e
norteia a proposta pedagogica € o que permite a longo prazo que se estabeleca uma
clareza nos objetivos gerais e especificos de uma gestédo democréatica. E por meio da

elaboracdo do projeto politico pedagdgico que se constréi um caminho possivel para
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ser seguido, considerando a importancia do dialogo para com a comunidade, suas
expectativas e necessidades frente ao processo de ensino aprendizagem.

Nota-se também que a gestdo democratica, muitas vezes atrelada a uma
ideologia utopica, se faz necesséaria mediante aos avangos dos estudos neste ambito
gue permeiam a educacdo béasica. Sabe-se que a educacdo ndo deve ser concebida
como algo estatico, visto que esta em constante evolugdo. O processo de ensino
aprendizagem deve considerar a pluralidade e a validacdo da diversidade étnica,
histérica e social a fim de promover uma concepcdo de ensino democratica e que
possibilite a manutencdo dos direitos prescritos pelo Estatuto da Crianca e do

Adolescente.

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que o gestor tem uma grande responsabilidade em seu cargo,
pois ndo € somente na formacdo das criancas que se preocupa, mas também na
formacédo e capacitacdo dos docentes, para que todos os envolvidos tenham uma
educacdo de comprometimento e uma boa proposta pedagogica construida
coletivamente. E o gestor que propde a participacdo de todos no processo educativo,
ele que desenvolve um trabalho democratico e a responsabilidade para pais e
professores.

E importante que gestores e professores conheca as etapas do
desenvolvimento infantil, pois a crianca vai construindo seu conhecimento pela sua
interacdo do corpo, forca, expressando seus sentimentos, vai conhecendo os objetos,
brinquedos, aprendem com o diadlogo, com contacdo de historias, e também &
fundamental o professor estar em observacdo do choro, da fala, do siléncio, do
comportamento, pois o conhecimento, interacdo e o desenvolvimento acontece de
forma diferenciada entre as criancas € no dia a dia que o professor vai planejando
suas atividades para melhor estar os conhecendo, onde séo feitos as avaliacdes.

A escola é um ambiente rico na aprendizagem, espontaneo no sentido que a
crianca explore em seu espaco para brincar, apender, e também um momento de lidar
com suas emocdes e € um ambiente desafiador na aprendizagem da crianca.

Para o professor estar conhecendo o desenvolvimento e a individualidade da
crianca, € esse o olhar sensivel de pesquisadora de conhecedor que exige na

educacéo infantil.
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RESUMO

A alfabetizacdo estd extremamente envolvida com nossas habilidades auditivas em
integrar imagem e som, dando valores sonoros as letras e palavras. Escrevemos o que
falamos e o que ouvimos. Um individuo com disturbio de Desordem do Processamento
Auditivo Central (DPAC), néao codifica e/ou ndo decodifica as mensagens ouvidas e sua
capacidade em transformar sons em letras esta diminuida. Se algo nesse processo de
ouvir ndo se desenvolve adequadamente, isso pode levar o individuo a falar, ler e/ou
escrever mal. Foi estabelecido como objetivo geral investigar as dificuldades de
aprendizagem que enfrentam as criancas que apresentam o DPAC, principalmente

guando sado diagnosticadas ap0s o periodo de alfabetizacao.

Palavras-chave: Alfabetizacdo; Disturbios; Desordem.
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INTRODUCAO

A proposta desta pesquisa foi fornecer aos leitores o conhecimento sobre as
dificuldades que enfrentam os alunos que possui Desordem do Processamento
Auditivo Central (DPAC), principalmente quando séo diagnosticados apés o periodo de
alfabetizacéo.

A DPAC gera na crianga obstaculos que impedem que a aprendizagem ocorra
normalmente. A crianca com dificuldade de aprendizagem, ndo significa que n&o
aprende, mas sSim que esse processo se encontra em desordem e que as
aprendizagens séo realizadas de maneira diferenciada da esperada, ndo atendendo,
assim, as expectativas da prépria pessoa, da familia e da escola.

A alfabetizacdo esta extremamente envolvida com nossas habilidades auditivas
em integrar imagem e som, dando valores sonoros as letras e palavras. Escrevemos o
gue falamos e o0 que ouvimos. Um individuo com esse disturbio ndo codifica e/ou nao
decodifica as mensagens ouvidas e sua capacidade em transformar sons em letras
esta diminuida. E como se ndo houvesse um filtro, dessa forma, ele ndo consegue
determinar onde focar sua atencédo, se na professora ou na conversa paralela dos
coleguinhas ao lado. H4 uma lentiddo na compreensdo da mensagem o que o faz
realizar de forma insatisfatdria tarefas simples para a maioria. E preciso entender que
nao ha comprometimento intelectual e que a crianca néo controla suas dificuldades.

Toda crianca deve ter oportunidade de aprender, independentemente de sua
dificuldade e diferenca, esta firmemente enraizada em nossas politicas educacionais,
as quais garantem acesso de todas as criancas a escola. Porém, criancas com
dificuldades de aprendizagem nem sempre tém a oportunidades e possibilidades
objetivas e adequadas de aprender os conteludos escolares, por ndo ter garantida a
aprendizagem durante o periodo de alfabetizacdo, chegando muitas vezes no segundo

ciclo sem conseguir ler e compreender o que esta escrito.
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HABILIDADES AUDITIVAS E AS ALTERACOES NO
PROCESSAMENTO AUDITIVO CENTRAL

“Processamento Auditivo é o resultado da
conversa que a orelha tem com o cérebro”.
(MUSIEK, 1994)

A audicdo é um dos processos por meio do qual aprendemos as primeiras
palavras e pelo qual, quando ouvimos a nés mesmos falando, nds nos reconhecemos
como um ser pensante. Se algo nesse processo de ouvir ndo se desenvolve
adequadamente, isso pode levar o individuo a falar, ler e/ou escrever mal. E uma
fungéo sensorial que nos permite receber e reagir diante de sons-ou, ainda, € o sentido
do qual se percebe os sons. Dessa forma, uma dificuldade nessa habilidade na
infancia, pode trazer prejuizos tanto social como de aprendizagem, pois essa crianca
nao entende o que o professor fala, ndo sendo capaz de escrever, do interpretar textos
e compreender o enunciado da questao (BOSSA, 2002; PEREIRA, et.al., 2002).

As habilidades auditivas sdo as informacdes sonoras recebidas e utilizadas
pelos sujeitos. Pereira (2004) enumera as habilidades auditivas necessarias para a
compreensao da mensagem sonora, assim definidas:

deteccdo: capacidade de identificar presenca ou auséncia de som;
discriminacdo: capacidade que o individuo tem de perceber diferencas sutis mediante
estimulos sonoros a que sao expostos;

localizacdo: capacidade de identificar o sitio gerador do estimulo sonoro,
mesmo variando a distancia, direcéo e intensidade;

figura-fundo: capacidade que o individuo tem de distinguir os sons da fala na
presenca de outros sons de fala semelhante;

fechamento auditivo: capacidade de identificar os sons da fala quando
apresentados de forma incompleta acusticamente;

reconhecimento: capacidade de reconhecer sons previamente apresentados;

compreensédo: capacidade de interpretar o estimulo sonoro, ou seja, dar
significado a informacéo auditiva captada;

memaria: capacidade de armazenar e recuperar 0os estimulos sonoros.
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O funcionamento correto de todas essas habilidades podera determinar como o
individuo receberd a informagdo sonora. Assim, a Desordem do Processamento
Auditivo, refere-se a dificuldades em uma ou mais dessas habilidades.

O organismo possui um conjunto de estruturas para receber e analisar os sons,
denominado Sistema Auditivo. Dele fazem parte o 6rgdo sensorial, as vias auditivas do
sistema nervoso e as estruturas cerebrais, que participam na recepc¢do, na analise e na
interpretacéo das informacdes recebidas via audicao (PEREIRA, et.al., 2002). Toda
essa estrutura faz parte do processamento auditivo.

Ainda segundo Pereira e colaboradores, o Processamento Auditivo € o
caminho que o som percorre desde a orelha externa, passando pelas vias centrais
auditivas até o cértex cerebral. A pessoa com Desordem do Processamento Auditivo
tem audicdo normal, detecta sons, mas n&o interpreta as informag¢des (MARIOSI,
2014).

Para Asha (2005) o processamento auditivo central (PAC) € um conjunto de
mecanismos e processos realizados pelo sistema auditivo responsavel pelos
fendmenos comportamentais de localizacdo e lateralizacdo de fonte sonora,
discriminacdo auditiva, reconhecimento de padrdo auditivo aspectos temporais da
audicdo e desempenho auditivo em presenca de sinais acusticos competitivos e
degradados.

A esse respeito Pereira (1993) afirma que a Desordem de Processamento
Auditivo Central é a quebra em uma ou mais etapas do processamento auditivo.
Gerando um distarbio de audicdo, em que ha um impedimento na habilidade de
analisar ou interpretar padrdes sonoros, podendo ser decorrentes de privacdes
sensoriais, perdas auditivas, problemas neurolégicos ou outros. Ainda Pereira (1997) a
Desordem do Processamento Auditivo (DPA), perda total ou parcial da funcédo de
analise das imagens auditivas, pode ser classificada em tipos, conforme o prejuizo do
processo gnostico auditivo envolvido, podendo, além disso, ser classificado em graus
normal, leve, moderado e severo.

No grau normal, observa-se uma boa capacidade de acompanhar a
conversacao em ambiente desfavoravel. No grau leve, observa-se no portador uma
discreta dificuldade em acompanhar a conversacdo em ambiente desfavoravel,
podendo ser agravada se a distancia do interlocutor é aumentada ou se na classe
existe muito ruido. No grau moderado observa-se capacidade de compreender a
conversacdo se a distancia e estrutura do vocabuléario forem controladas, perdem

muitos sinais acusticos de fala, provavelmente cerca de 50%, podem ter atraso de
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linguagem, sao consideradas desatentas e apresentam grande diferengca entre
compreender a fala no siléncio e no ruido (PEREIRA, 1997).

No grau severo observam-se sujeitos incapazes de acompanhar a conversacao
em ambiente desfavoravel, apresentam dificuldades escolares importantes, podem ter
atraso de linguagem, de sintaxe e de inteligibilidade de fala, podem ser considerados
COMo pouco competentes para aprender.

Independente da classificacdo adotada é preciso estar atento aos prejuizos nas
habilidades auditivas decorrentes da alteracdo no Processamento Auditivo Central,
principalmente no periodo de alfabetizagdo, pois todas as habilidades sdo importantes

para a aquisicdo de novo conhecimento obtido através das vias auditivas.

O ALUNO COM DESORDEM NO PROCESSAMENTO AUDITIVO
CENTRAL

“Ouco mais nao entendo”

“Meu filho s6é ouve quando quer”
“E desatento”

“Fala errado”

“Vai mal na escola

Segundo Pereira e colaboradores (2002) essas queixas estdo presentes, com
frequéncia, em individuos com desordem do processamento auditivo. Sao
acompanhadas, em geral de manifestagcées comportamentais, tais como dificuldade de
compreensao predominantemente em ambientes cuja, as condi¢cdes acusticas sao
inadequadas. Observa-se, também, nessas pessoas, dificuldades de ajustamento
social e tendéncia ao isolamento, por sentirem-se frustradas ao notarem suas falhas na
escola e no lar (PEREIRA, 1997).

Véarias outras manifestacbes podem ser encontradas em criancas e
adolescentes que tem alteracdo no processamento auditivo. Uma dificuldade que na
infancia, pode trazer prejuizos tanto social como de aprendizagem, pois essa crianca
nao entende o que o professor fala, ndo sendo capaz de escrever, do interpretar textos
e compreender o enunciado da questdo (BOSSA, 2002).

Pereira (1996) considera que possam ter alteracdo do processamento auditivo

central, os individuos que apresentam as seguintes manifestacdes:
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MANIFESTACOES COMPORTAMENTAIS

Quanto a comunicacgéo oral:
e problemas de producéo de sons, principalmente /r/e /| /;
e problemas de linguagem expressiva envolvendo regras da lingua;
e dificuldade de compreensdo em ambientes ruidosos;
e dificuldade em entender palavras com duplo sentido, como por exemplo,

“piada”

Quanto a comunicacao escrita:
e inversoOes de letras, orientacao direita / esquerda;
e disgrafias;

e dificuldade de compreender leitura

Quanto ao comportamento social:
e agitados, hiperativos ou muito quietos;
e distraidos;
e desajustados (brincam com crian¢cas mais novas ou adultos tolerantes);

e isolados (tendéncia), por frustrarem-se com as falhas na escola e em casa.

Quanto ao desempenho escolar:
e problemas de leitura, gramatica, ortografia, matematica;
e desempenho escolar estar melhor ou pior, dependendo da posicdo do
aluno na sala, do tamanho da classe, do nivel de ruido ambiental, da fala

do professor
Quanto a audicdo:

e atencdo ao som prejudicada;

e dificuldade em escutar em ambiente ruidoso.
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ORIENTACOES PEDAGOGICAS EM SALA DE AULA

Avaliar uma crianca que ndo aprende ndo € descobrir 0 quanto
nao aprendeu. (...) ndo se limite em encontrar as causas do néo-
aprendizado. E, sobretudo, organizar metodologias facilitadoras
para a aquisigdo das habilidades e do conhecimento, favorecendo
0 desempenho escolar. (SANTOS, 2002, p. 93).

O professor principalmente das séries iniciais, tem que se manter sempre
atualizado, para conseguir atender as diferentes necessidades e diversidades
encontradas no ambiente escolar. E isso inclui a questéo de se conhecer Desordem no
Processamento Auditivo — DPA, pois se trata de uma desordem que dificulta a
aprendizagem na fase escolar, por esse motivo que se € importante que o professor
conheca o DPA, a fim de que ele compreenda, identifique e venha a interferir de modo
positivo no desenvolvimento da aprendizagem deste aluno.

A construcdo do conhecimento se da por meio da interacdo aluno-professor-
conhecimento, e ambos (educador e educando) tenham suas responsabilidades, é o
professor que deve estar sensivel as oportunidades do meio para que aprendizagem se

torne significativa no contexto escolar.

A dindmica do aprender a aprender, emergente em sala de aula é
requisitadora de um professor que se cologue como aprendente e
exige a sensibilizacdo do professor considerando a integracao
professor-aluno conhecimento como situacdo geradora da
aprendizagem. Nesta Gtica, a aprendizagem n&o procede sé do
aluno, nem so6 do professor, mas da interacdo de ambos, o0 que
resulta na construcdo do conhecimento (WINKELLER, 1998,
p.48).

Santos (1997), afirma que “o educador ira colaborar com o desenvolvimento de
estimulos que tem como objetivo melhorar gradativamente o desempenho da crianca,
fortalecendo e incentivando estratégias que a crianca possa utilizar para compensar as
dificuldades” (SANTOS, 1997, p.20).

O docente pode estimular seu aluno a desenvolver habilidades auditivas
envolvidas no processamento de estimulos acusticos, em especial os verbos,
paralelamente as habilidades de linguagem, uma boa comunicacdo e interacédo, além

de favorecer um ambiente de escuta adequado no ambiente escolar. O objetivo é fazer
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gue o aluno aprenda a usar sua audicdao para compreender qualquer fala, como
aprender a monitorar sua fala e os sons do ambiente (MACHADO, et al., 2006).

Todas as recomendacOfes devem ser acompanhadas e sugeridas por
profissionais (fonoaudiélogos) além de outros profissionais como psicopedagogo,
terapeuta, dependendo de cada caso, exigindo diferentes terapias para cada um.
Vamos descrever abaixo algumas orientagdes fornecidas por Gielow (2001) que podem

ajudar no aprendizado dos educandos:

= Os alunos devem ficar sempre na primeira fila na sala de aulas, frente ao professor;

= Procure conhecer as possibilidades e os limites do aluno, tanto de locomogé&o
guanto de manipulacéo e utilizacdo do espaco e objetos;

= Reduzir o baralho ambiental nas atividades que requerem concentracao;

= Sente o0 aluno em um lugar onde ele possa ver o restante da classe com facilidade;

= Parece 6bvio, mas, ndo adianta gritar;

= Dé instrucdes curtas, claras, bem pronunciadas;

= Solicite que ele repita a instrucao, antes de iniciar qualquer atividade, para certificar-
se que compreendeu bem;

= Fale sempre de frente para ele;

= Certifique-se que um colega esteja passando para ele as informacdes do que esta
acontecendo em sala de aula quando vocé estiver de costas ou ocupado em outra
atividade;

= Sempre que possivel, escreva na lousa o que vocé esta dizendo a classe;

= Lembre a turma de ficar sempre de frente para o colega portador de deficiéncia
auditiva ao falar com ele;

= Ao explicar algum assunto fale pausadamente, frases curtas, com entonacao rica,
pausas nitidas e contexto significativo;

= Acompanhe juntamente com o aluno a leitura, preferencialmente correndo o dedo
sobre as linhas do texto, e dando dicas mediante sua dificuldade;

= Trabalhe reforcando a relacdo dos fonemas com as letras, pois essas pistas sao

importantes para essas criangas.
CONSIDERACOES FINAIS
A proposta deste artigo foi fornecer aos leitores 0 conhecimento sobre as

dificuldades que enfrentam os alunos que possui DPAC, principalmente quando séo

diagnosticados apdés o periodo de alfabetizacéo.
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Com base nas bibliografias que deram suporte a este trabalho, podemos
afirmar que o professor conhecendo sobre a DPAC e suas implicagdes na
aprendizagem, conseguira identificar, encaminhar e auxiliar o aluno em suas
dificuldades.

A andlise de dados evidencia que a maior parte das pesquisas € realizada por
estudantes de psicopedagogia ou fonoaudiologia, com alunos que ja apresentam
durante algum tempo queixas de dificuldade de aprendizagem.

E possivel identificar que o professor mesmo quando percebe as dificuldades
de aprendizagem dos alunos, por ndo conhecerem as caracteristicas da DPAC, nao
conseguem relacionar com a dificuldade de processar a informacao recebida.

Nesse contexto € fundamental o olhar mais apurado do professor alfabetizador
em detectar o mais cedo possivel, quando as dificuldades de aprendizagem estéo
relacionadas ao DPAC, para que a aprendizagem se torne significativa no contexto

escolar.
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RESUMO

O presente texto tem como objetivo discutir aspectos avaliados como relevantes no
processo de ensino/aprendizagem em especial, nas Artes. Mostrar, nhum primeiro
momento, 0s aspectos de como a arte aconteceu no panorama sociopolitico no Brasil,
consequentemente como se deu a disciplina nas escolas desde o inicio do século XX.
Diante deste panorama adentramos as questdes da aprendizagem como “principio” do
aprender da crianca hum mundo letrado e assim apresentamos um trabalho que une o
trabalho de Arte, em atividades de apreciacdo, observacdo e criacdo. As seguintes
guestdes sdo abordadas: a) a relacdo entre Arte e aprendizagem; b) a arte como
necessidade na educacéo; c) a perspectiva critica no trabalho com artes; d) a formacéo
do profissional da educacdo como melhoria no processo de ensino/aprendizagem; €) o

papel do desenho na escrita infantil processo de alfabetizacao.

Palavra-chave: Arte; Ensino/ Aprendizagem; Trabalho Pedagogico; Desenho.

87



INTRODUCAO

Ha uma preocupacdo mundial em relacdo a Educacdo, tdo mascarada com
preocupacdes tecnoldgicas, sociais e politicas e desleixadas com as preocupacdes
humanas. No texto da UNESCO, “Declaracdo para todos”, publicado, em marco de
2001, afirma-se num acordo mundial,

Que os sistemas educacionais precisam apressar o ritmo da sua
transformacdo, de modo a ndo se atrasarem em relacdo a
mudangas que ocorrem em outras esferas da sociedade e a
conduzirem a um salto qualitativo na educacéo. Os esforcos que
estdo sendo enviados presentemente em favor da mudanca
sistematica, por meio de reformas na educacdo, terdo pouca
utiidade se ndo houver também uma mudanca nos atores e
processos educacionais. Isto significa que precisamos focalizar
nossa atencao na qualidade das praticas de ensino, vinculando-as
a mudancas na administracdo escolar e aprimorando essas
praticas e os seus resultados, de forma a facilitar a criagdo das
condicdes necessarias para que a escola se torne ambiente
adequado de aprendizados para os estudantes (UNESCO, 2001).

Da mesma forma, temos observado iniciativas diversas em todo o mundo no
sentido de identificar, defender e promover os interesses comuns de humanidade.

A Conferéncia Geral da Unesco realizada em Paris, em 2 de novembro de
2001, destacou que os direitos culturais sédo parte integrante dos direitos humanos, que
sao universais, indissociaveis e interdependentes. Tal como também defendem o artigo
27 da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e os artigos 13 e 15 do Pacto
Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais: toda a pessoa deve saber
se expressar, criar e difundir suas obras na lingua de sua escolha, de preferéncia na
sua lingua materna. Assim como toda a pessoa tem o direito de uma educacao de
gualidade, que respeite plenamente sua identidade cultural, dentro dos limites impostos
pelo respeito aos direitos humanos e as liberdades fundamentais.

O mundo muda muito rapidamente e, para acompanhar tais mudancas, a
educacéo deixa de lado a preocupacédo com o ser humano. Este, precisa sustentar nao
somente as necessidades exteriores, como também as interiores, a busca pelo
conhecimento préprio, suas vontades, prazeres e amores.

Compreendo que € isso que estad faltando em nosso cotidiano escolar.
Precisamos valorizar tais conhecimentos, que fazem a escola se tornar um local de
aprender com prazer.

Atualmente,

Com professores exaustos, estressados e defasados dando aulas
cansativas e antiquadas, alunos desmotivados, desinteressados e
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indisciplinados tendem a se tornar mais desmotivados e
desinteressados ainda. E seus professores, mais exaustos e
estressados. Que situagao! (ZAGURY, 2006, p.109).

Com isto grande parte dos alunos reclama da ocorréncia de aulas cansativas e
descontextualizadas, tornando-se desinteressante para ele, gerando indisciplina e
dificuldades em apreender os conteudos escolares basicos.

Trabalhamos em muitas unidades escolares e conhecemos muitos
profissionais. A grande maioria nem sonha com a possibilidade de mudancas. Pelo
contrario, a quietude e a passividade preenchem seu cotidiano. Olham inclusive com
maus olhos os que propdem alguma mudanca.

A Educacgao precisa mudar, urgentemente. Pensamos que necessita de uma
adequacdo de conteudos, procedimentos, recursos, etc., por parte dos professores
para conquistar sua funcéo transformadora.

Como educadoras, nos preocupamos em alcancar os objetivos educacionais
estabelecidos na Proposta Pedagogica da E.M.E.l.E.F Aurora Fontes, nos quais espera-
se que os alunos, progressivamente, adquiram competéncias de cognicdo em Artes
Visuais, Danca, Musica e Teatro, diante de sua producédo de arte e no contato com o
patrimdnio artistico, exercitando sua cidadania cultural com qualidade.

Também em nossa pratica, percebemos a enorme importancia da Arte para a
aprendizagem e desenvolvimento da expressdo e criacdo dos alunos. Porém, essa
matéria parece continuar a ocupar um lugar inexpressivo nos curriculos, sendo a
representante das horas de ociosidade, dos desenhos livres, nas comemoracdes de
datas importantes, sem objetivos educacionais.

Nos dias atuais, € ainda comum a des’valorizagﬁo da Arte em
grande parte das redes de ensino. E inegavel que muitos
profissionais ndo qualificados assumem aulas de arte para
complementacdo de carga horaria. Tais redes de ensino
desconhecem o quanto podem estar deixando de contribuir para
um melhor rendimento escolar de seus alunos, pois através da
arte este poderd desenvolver seu potencial de criatividade,
banalizado pela maioria das disciplinas, onde o aluno aprende

desde cedo a ser passivo no que diz respeito as regras, nao se
considerando capaz de pensar por si s6 (VALENCA, 2002, p.1).

Dentro das escolas, segundo os Anais da UNICSUL (1995), a desvalorizacao
da Arte é expressa como “certo preconceito contra Educacgao Artistica e o professor da
area”, o que acarreta marginalizagao desse professor e condena a Arte a papel de

mero apéndice pedagoégico, como comenta Prandini (2007).
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O objetivo deste trabalho foi refletir sobre a importancia do ensino da arte para
a aprendizagem, enfocando a relevancia do assunto para a educagao, sendo a
aprendizagem da arte um caminho interessante e criativo para o desenvolvimento da
autonomia e da inteligéncia. Buscamos orientacdes e embasamentos nas teorias
construtivistas, sécio-interacionalistas, da arte e da educacéo, estudadas por Bassedas
(1999); Coll (1995); Barbosa (1999); Colello (2007).

Primeiramente, abordaremos de maneira sucinta a histéria e a conceituacao do
trabalho com artes em sala de aula e quais seus objetivos fundantes para o
desenvolvimento dos alunos, pois de acordo com os PCNs...

No transcorrer do ensino fundamental, o aluno podera
desenvolver sua competéncia estética e artistica nas diversas
modalidades de Arte [...] tanto para produzir trabalhos pessoais e
grupais quanto para que possa, progressivamente, apreciar,
desfrutar, valorizar e julgar os bens artisticos de distintos povos e
culturas produzidos ao longo da histéria e na contemporaneidade
(BRASIL, 2001, p. 53).

Logo apos, uma explanacéo da relacéo entre arte e aprendizagem, sobre a arte
como necessidade educacional, por fazer parte da cultura e do desenvolvimento
humano. Em seguida abordaremos as contribuicbes do desenho infantil na aquisicéo
da escrita, na pratica trabalhamos com a leitura de imagens para realizarmos,
conscientemente, o desenvolvimento integral do nosso aluno, um cidadao do mundo,
como sugere as Orientacdes para a Inclusdo da Crianca de seis anos de idade. E por
ultimo, enfocaremos o trabalho de arte na escola, através da perspectiva critica,
enfatizando a necessidade da formacédo do profissional de educacdo no processo de
ensino/aprendizagem, dentro desse enfoque.

As obras de arte sdo modos instigantes de ver e de ler o mundo,
estdo impregnadas de conteudos sociais que, portanto, podem ser
analisados e debatidos, pelas varias interpretagcbes que podem
suscitar. O olhar critico que as criancas desenvolvem com esse
tipo de conhecimento, muitas vezes, surpreende-nos. E preciso

apostar muito nas criancas e nos adolescentes, em suas
capacidades de aprender e conhecer. (BRASIL, 2006, p. 49).

O ENSINO DE ARTE NO BRASIL NOS SECULOS XX E XXI
O ensino de Arte no Brasil perpassa por varias fases, sai do vigor vanguardista
da década de 20 liderada principalmente pela “Semana de Arte Moderna de Sao Paulo

em 1922” e caminha até os anos 70, trabalhando a liberdade e o respeito pela

expressao artistica nas mais variadas modalidades.
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Entre os anos 20 e 70, as escolas brasileiras viveram outras
experiéncias no ambito de ensino e aprendizagem de arte,
fortemente sustentadas pela estética modernista e com base na
tendéncia escolanovista. O ensino de Arte volta-se para o
desenvolvimento natural da crianga, centrado no respeito as suas
necessidades e aspiracoes, valorizando suas formas de
expressado e de compreensdo do mundo. As praticas pedagogicas,
que eram diretivas, com énfase na repeticdo de modelos e no
professor, sdo redimensionadas, deslocando-se a énfase para os
processos de desenvolvimento do aluno e sua criagédo (BRASIL,
2001, p.26).

Apesar do grande esforgco de expressividade, a Arte vista nas escolas era

fomentada por artistas e estudiosos de belas-artes ou professores de quaisquer outras

matérias, eram pouquissimos os professores com formac¢do. Somente com a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1971 é que foi instituida a disciplina de

“‘Educacao Artistica” como atividade educativa. Porém, a pouca habilidade de alguns

professores com as variedades de linguagens fez com que o ensino ficasse

comprometido...

Muitos professores ndo estavam habilitados e, menos ainda
preparados para o dominio de varias linguagens, que deveriam
ser incluidas no conjunto das atividades artisticas (Artes Plasticas,
Educacdo Musical, Arte Cénicas). Para agravar a situacéo,
durante os anos 70 - 80 tratou-se dessa formacdo de maneira
indefinida: “...ndo0 é uma matéria, mas uma area bastante
generosa e sem contornos fixos, flutuando ao sabor das
tendéncias e dos interesses”. A Educacio Artistica demonstrava,
em sua concepcdo e desenrolar, que o sistema educacional
vigente estava enfrentando dificuldades de base na relacdo entre
a teoria e a préatica. (BRASIL, 2001, p. 28).

H4a, entdo, nos anos 80 o surgimento da Arte-Educacédo, um processo longo e

demorado de conscientizacdo e luta dos professores da area de educacao artistica,

juntamente com instituicdes académicas, para a valorizacdo dos arte-educadores.

O movimento Arte-Educacdo permitiu que se ampliassem as
discussbes sobre a valorizagdo e aprimoramento do professor,
que reconhecia o seu isolamento dentro da escola e da
insuficiéncia de conhecimento e competéncia na area. As idéias e
principios que fundamentam a Arte-Educacdo multiplicam-se no
pais por meio de encontros e eventos promovidos por
universidades, associagbes de arte-educadores, entidades
publicas e particulares, com o intuito de rever e propor novos
andamentos a agdo educativa em Arte. (BRASIL, 2001, p. 30).

ApoGs a Constituicdo de 1988 e a LDB 9394/96 evoluiram as discussoes, que

geraram novas concepcbes e metodologias no desenvolvimento do ensino-

aprendizagem de Arte, agora ndo mais Educacdo Artistica. E € desta recente
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concepcgao que iremos promover novas perspectivas para o ensino de artes no terceiro

milénio...
Dentre as varias propostas que estdo sendo difundidas no Brasil
na transi¢céo para o século XXI, destacam-se aquelas que tém se
afirmado pela abrangéncia e por promover acbes que, sem
duvida, estdo interferindo na melhoria do ensino e da
aprendizagem de arte. Trata-se de estudos sobre a educacao
estética, a estética do cotidiano, complementando a formacgao
artistica nos alunos. Ressalta-se ainda o encaminhamento
pedagdgico-artistico que tem por premissa basica a integracao do
fazer artistico, apreciacdo da obra de arte e sua contextualizacao
historica. (BRASIL, 2001, p. 31).

ARTE E APRENDIZAGEM

Arte (do Latim ars, significa técnica ou habilidade) normalmente é
entendida como atividade ligada a manifestacbes de ordem
estética p6 parte do ser humano. A definicao de arte, no entanto, é
fruto de um processo socio-cultural e depende do momento
histérico em questdo, variando bastante ao longo do tempo.
Originalmente, a arte poderia ser entendida como o produto ou
processo em que o0 conhecimento é usado para realizar
determinadas habilidades. Também podemos incluir o termo arte
como a atividade artistica ou o produto da atividade artistica
(WIKIPEDIA, 2007).

Ela € uma criacdo humana com valores estéticos (beleza, equilibrio, harmonia,
revolta) que sintetizam as suas emocdes, sua histéria, seus sentimentos e a sal cultura.
E um conjunto de procedimentos utilizados para realizar obras, e no qual aplicamos
nossos conhecimentos. Apresenta-se sob variadas formas como: a plastica, a musica,
a escultura, o cinema, o teatro, a danca, a arquitetura, etc.. Pode ser vista ou percebida
pelo homem de trés maneiras: visualizadas, ouvidas ou mistas (audiovisuais) e é
necessaria para a comunicagao entre os homens.

O homem criou objetos para satisfazer as suas necessidades praticas, como as
ferramentas para cavar a terra e os utensilios de cozinha. Outros objetos séo criados
por serem interessantes ou possuirem um carater instrutivo. Cria a arte como meio de
vida, para que o mundo saiba o que pensa, para divulgar as suas crencas (ou as de
outro), para estimular e distrair a si mesmo e aos outros, para explorar novas formas de
olhar e interpretar objetos e cenas.

A arte pode ser feita para decorar o mundo, para espalhar o nosso mundo,
para ajudar no dia-a-dia, para explicar e descrever a histéria, para ser usada na cura de
doencas e na exploragcdo do mundo. Também é instrumento importante na construgcéo

de conhecimentos, isto é, na aprendizagem.
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A aprendizagem dor ser humano pode ser explicitada como um processo, no

qual ocorrem o crescimento e desenvolvimento de um sujeito, na aquisicdo do

conhecimento, de habilidades, de atitudes e valores humanos. Ela ocorre por meio da

criacdo de andaimes,

uma espécie de aprendizagem compartilhada. Segundo

7

Bassedas (1999), andaime é a maneira de avancar no desenvolvimento global,

permitindo que o individuo avance em suas capacidades, através da interagcdo com

outras pessoas.

O desenvolvimento cultural é, em grande mediada, o processo
mediante o qual os ser humano torna sua a cultura do grupo social
ao qual pertence, de tal maneira que, nesse processo, O
desenvolvimento de competéncias concretas esta fortemente
vinculado ao tipo de aprendizagens especificas e, generalizando,
ao tipo de préticas sécias dominantes. Desse modo, como antes
diziamos, a crianca realiza ao mesmo tempo as aquisicées que a
gualificam como ser humano e as que lhe permitem aceder a
cultura do grupo social ao qual pertence. (...) As consideracdes
precedentes sobre as relagcdes entre o desenvolvimento e a
aprendizagem, em coeréncia légica com a visdo contextualista-
interacionista do processo do desenvolvimento individual dos
seres humanos. Desse ponto de vista, o papel da educacao
consiste em levar a pessoa além do nivel de desenvolvimento ja
por ela alcancado em determinado momento de sua histéria
pessoal. (COLL;PALACIOS; MARCHESI1995, p. 332- 334).

Segundo Bassedas (1999, p.48 e 85), falando da linguagem plastica na

Educacéao Infantil afirma que

As criancas dessa etapa educativa, sobretudo a partir dos dois
anos de idade, estdao muito interessadas em todas as atividades
nas quais intervém instrumentos que permitiam a representacao
plastica... Pela expresséo e representacdo plastica, as criancas
mostram o seu mundo interno e também refletem o conhecimento
que possuem do mundo externo. As principais capacidades que
se desenvolvem através das atividades plasticas sao:

° Formacao de conceitos: a observacdo e a andlise da realidade
servem para ampliar os conceitos. Por exemplo, se quiser
desenhar a minha rua, terei que prestar atencdo se existem casas
altas e baixas, estreitas e amplas, etc.

° Habilidade manual: sdo trabalhadas de uma maneira muito
significativa todas as habilidades manuais necessarias, desde a
precisdo em fazer uma linha com um pincel até o relaxamento da
mMAao para poder pintar uma coisa sem cansar 0 corpo.

° Imaginacédo e fantasia ativada: ndo é uma capacidade que se
trabalha somente através da plastica, mas essa o permite de uma
maneira bastante clara.

No momento em que o professor tem uma postura operativa de construgao de

si proprio e do outro, ele cria possibilidades, abre espaco para que no processo de

interacdo o aluno melhor construa o proprio conhecimento relacionado aos conteudos
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programaticos. Portando, a construgdo do conhecimento é resultante da interacdo
professor-aluno e aluno-aluno, sendo que a qualidade desse conhecimento dependera
da posicéo assumida pelo professor de como ele conduz a reflexdo da classe e sua
critica. E necessario, também, que o ponto de partida seja sempre o aluno e ndo a

escola ao seu contetudo programético.

A partir das perspectivas psicoldgicas, a aprendizagem no campo
das artes exige um pensamento de ordem superior (Vygostky,
1979). Na compreensdo e producdo artistica desenvolvem-se
estratégias intelectuais como por exemplo a andlise, a inferéncia,
a definicdo e resolucdo de problemas entre outras. Além disso
quando um estudante realiza uma atividade de compreenséo
artistica, poténcia uma habilidade manual ou desenvolve um dos
sentidos (o0 ouvido, a vista, etc..) mas também e sobretudo
desenvolve a mente, quer dizer, as suas capacidades de discernir,
interpretar, compreender, representar, imaginar (ECA, 2007, pl).

A arte do ser humano, € uma de suas maneiras de se desenvolver, criar e
recriar mundos, exercitar a sensibilidade, lidar com o diferente, reconhecer a identidade
gue torna as pessoas Unicas e, a0 mesmo tempo, pertencentes a uma sociedade, com
manifestacdes culturais, festivas, sacras e profanas. Se a arte faz parte do ser humano,
porque é tao dificil pensar a arte dentro da escola? Talvez pela propria maneira como
este conteudo foi introduzido e retirado da grade curricular ao longo das diferentes
legislacbes, respondendo aos interesses dominantes muitas vezes pautados mais por
guestdes funcionais eu por ideais pedagoégicos/educacionais, para Barbosa (1999).

A partir dessas definicbes, pode-se concluir que tanto a arte quanto a
aprendizagem pertencem ao mesmo processo € ndo podem ser consideradas em
separado. Assim como, a aprendizagem do aluno esta sempre relacionada ao trabalho
do professor e de sua prépria forma de aprender e ensinar. Portanto, o ponto que deve
ser considerado é o de apresentacdo da arte como area do conhecimento e ndo como
suporte ou ferramenta para outras areas, como € comumente abordada nos espacos
educacionais, como descreve Almeida (2004).

De acordo com os PCNs a interagéo da criangca com o campo da arte, envolve:

*a experiéncia de fazer formas artisticas e tudo o que entra em
jogo nessa acdo criadora: recursos pessoais, habilidades,
pesquisa de materiais e técnicas, a relacdo entre perceber,
imaginar e realizar um trabalho de arte;

*a experiéncia de fruir formas artisticas, utilizando informagfes e
qualidades perspectivas e imaginativas para estabelecer um
contato, uma conversa em que as formas signifiquem coisas
diferentes para cada pessoa;

*a experiéncia de refletir sobre a arte como objeto de

conhecimento, onde importam dados sobre a cultura em que o
trabalho artistico foi realizado, a histéria da arte e os elementos e
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principios formais que constituem a producgdo artistica, tanto de
artista quanto dos préprios alunos. (PCN 1997, p.25).

Segundo Larrosa (2004, p.154), “a experiéncia é algo que nos transmite, ou
gue ocorre, ou 0 que nos toca. Ndo o que transmite ou 0 que ocorre, ou 0 que toca,
mas o que nos transmite, o que nos ocorre ou nos toca”. A experiéncia € cada vez mais
peculiar pelo excesso de informacdo que pode se afastar da experiéncia direta, pelo
excesso de opinidao tomada a partir da informacéo, por falta de tempo, pois somos
consumidores de informacgdes e acdes superficiais, por excesso de trabalho.

Ao pensar em processos de aprendizagem, precisamos parar para pensar,
parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais devagar,
demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a
vontade, suspender o automatismo da acgéo, cultivar a atencéo e a delicadeza, abrir os
olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentiddo, escutar aos
outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco,

segundo Larrosa (2004).

A ARTE: NECESSIDADE NA EDUCACAO

O artigo 27 da Declaracéao Universal dos Direitos Humanos e os artigos 13 e 15
do Pacto Internacional dos Direitos Econdémicos, Sociais e Culturais proclamam que
toda pessoa deve saber expressar, criar e difundir suas obras na lingua de sua
escolha, de preferéncia na sua lingua materna. Assim como, toda a pessoa tem o
direito de uma educacdo de qualidade, que respeite plenamente sua identidade
cultural, dentro dos limites impostos pelo respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais.

O Art. 3° da Lei Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9394 de 20 de
Dezembro de 1996 diz que: O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: (...) ll- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber.

Existem varias experiéncias atuais que demonstram a importancia da arte na
educacédo, mostrando em particular como o desenvolvimento estético pode promover
dominios de aprendizagem sécio-emocional, soécio-cultural e cognitivo. N 302
Conferéncia da Unesco, em Novembro de 1999, foi lancado um apelo global para a

promocédo da educacao artistica e da criatividade nas escolas.
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Os PCNs de Arte, documento que norteia as propostas educacionais no pais,

em especial em Arte, preconiza que

A educacdo em arte propicia o desenvolvimento do pensamento
artistico, que caracteriza um modo particular de dar sentido as
experiéncias das pessoas: por meio dele, o aluno amplia a
sensibilidade, a percepcao, a reflexdo e a imaginacéo. Aprender
arte envolve, basicamente, fazer trabalhos artisticos, apreciar e
refletir sobre eles. Envolve, também, conhecer, apreciar e refletir
sobre as formas da natureza e sobre as producbes artisticas
individuais e coletivas de distintas culturas e épocas. (PCN 1997,
p.15).

O conhecimento da arte abre perspectivas para que o aluno tenha
uma compreensao do mundo na qual a dimensao poética esteja
presente: a arte ensina que é possivel transformar continuamente
a existéncia, que é preciso mudar referéncias a cada momento,
ser flexivel. Isso quer dizer que criar e conhecer sdo indissociaveis
e a flexibilidade é condicdo fundamental para aprender ( PCN
1997, p.19).

Ao abordar a caracterizacao da area de Arte, o PCN (1997) destaca que o ser

humano que néo conhece arte tem uma experiéncia de aprendizagem limitada, escapa-
Ihe a dimenséo do sonho, da forgca comunicativa dos objetos a sua volta, da sonoridade
instigante da poesia, das criacdes musicais, das cores e formas, dos gestos e luzes
gue buscam o sentido da vida.
Ana Mae Barbosa, professora aposentada da Universidade de Sao Paulo
(USP) e precursora de Arte-Educacao no Brasil, ndo tem davidas sobre a importancia
do ensino de arte nas escolas. Além de incentivar a criatividade, acredita que a arte
facilita o processo de aprendizagem e prepara melhor, os alunos, para enfrentar o
mundo, segundo a Agencia Repérter Social (2007).
Fazer Arte € uma das mais ricas formas de expressao de nossos sentimentos.
Auxilia, por exemplo, na facilidade (ou ndo) da expressdo escrita, uma vez que esta
requer muita imaginacado. Falando-se em imaginacéo, fala-se também na capacidade
de lidar com situacdes dificeis, de improvisar e muito mais.
Barbosa, nessa mesma entrevista afirma que
Ainda é preciso mais pesquisas, mas podemos dizer que a arte
leva os individuos a estabelecer um comportamento mental que
os levam a comparar coisas, a passar do estado das ideias para o
estado da comunicacdo, a formular conceitos e a descobrir como
se comunicam esses conceitos. Todo esse processo faz com que
0 aluno seja capaz de ler e analisar o mundo em que vive, e dar
respostas mais inventivas. O artista faz isso o tempo todo, seja
para melhor se adequar ao mundo, para apontar problemas,
propor solugbes ou simplesmente para encantar, que € uma das
formas de tirar vocé das mazelas do dia-a-dia. A arte ndo tem

certo ou errado, 0 que € muito importante para as criangas que
séo rejeitadas na escola por terem dificuldade de aprender, ou
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problemas de comportamento. Na arte, eles podem ousar sem
medo, explorar, experimentar e revelar novas capacidades. A arte
desenvolve a cognicdo, a capacidade de aprender (Agencia
Reporter Social, 2007. p.).

O mercado de trabalho, hoje exige cidadaos criativos e versateis-muitos deles
podem ser incentivados e estimulados na sua capacidade de criagdo, nas aulas de
Educacédo Artistica. Porém, a avaliacdo de uma producao artistica esta ligada a ideia
do ‘feio’ e do ‘bonito’, a qual esta enraizada nas pessoas, 0 que faz com que estas
julguem os trabalhos artisticos de acordo com as suas concepc¢des de beleza. Esse
julgamento pode tolher a producdo de novos trabalhos — o que € injusto — pois
sabemos que os grandes artistas estdo sempre na busca da perfeicdo por si mesmos.

A busca da perfeicdo e da superacao dos proprios limites, com a aceitacdo dos
erros, deve ser incentivada desde cedo, pois sdo valores fundamentais para o
desenvolvimento do Ser Humano e consequente crescimento da Sociedade em todos
0s setores. Estes outros valores, bem como a Histéria da Arte no Mundo, vém ao
encontro dos objetivos da nova LDB e dos educadores comprometidos com o
desenvolvimento da Cultura em geral, visando uma Sociedade mais justa, mais

solidaria e mais sensivel. Ana Mae salienta que

Tem sido comum se ensinar arte apenas dando datas e
apresentando “ismos”, o que é pouco importante. O bom ensino
de arte precisa associar o “ver’ com o “fazer’, além de
contextualizar tanto a leitura quanto a pratica. Essa toria ficou
conhecida como “abordagem triangular’. Para se aprender, é
preciso ver a imagem e atribuir significados a ela. Contextualiza-la
nao s6 do ponto de vista artistico, como também socialmente. Eu
tenho testemunhado alguns projetos em escolas que priorizam a
analise da obra de arte e deixam de lado o trabalho de organizar
suas ideias de maneira a comunica-las através da imagem, o que
€ um trabalho poderosissimo de organizacdo dos processos
mentais. Tem gue haver equilibrio entre os trés processos. Outro
grande problema atual é que contexto 4s vezes vira estudo de
vida de artistas, 0 que nem sempre interessa para entender a
obra. (Agencia Reporter Social, 2007, p.).

Segundo os PCN de Artes:

(...) entende-se que aprender arte envolve ndo apenas uma
atividade de producdo artistica pelos alunos, mas também a
conquista da significacdo do que fazem, pelo desenvolvimento da
percepcdo estética, alimentada pelo contato com o fenédmeno
artistico como objeto de cultura através da histéria e como
conjunto organizado de relacdes formais... Ao fazer e conhecer
arte o aluno percorre trajetos de aprendizagem que propiciam
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conhecimentos especificos sobre sua relacdo com o mundo.
(p.44)

(...) A aprendizagem artistica envolve, portanto, um conjunto de
diferentes tipos de conhecimentos, que visam a criacdo de
significagbes, exercitando fundamentalmente a constante
possibilidade de transformacdo do ser humano. Além disso,
encarar a arte como producdo de significacbes que se
transformam no tempo e no espaco permite contextualiza a época
em que se vive na sua relagdo com as demais.

Bassedas (1999, p.85), valorizando essa aprendizagem afirma que na etapa da
educacao infantil

Também destacamos que, entre 0s blocos expressivos, entre as
linguagens, ha um grande vinculo e, especialmente, nessa etapa,
entre a linguagem corporal e a linguagem corporal. Os meninos e
as meninas comecam a vivenciar ritmos, gestos, jogos motrizes
através de cancdes e dancas. E por esse motivo que o0s
apresentamos como 0 Unico ambito de experiéncia, no qual
aprendem contetdos da area da mdsica e, a0 mesmo tempo,
aprendem a utilizar o corpo para expressar intencdes, emocoes e
vivéncias.

Portanto, podemos concluir que o ensino das Artes nas Escolas, além de
promover o desenvolvimento das estruturas cognitivas, introduz o aluno no contexto
cultural. Ao adquirir esse conhecimento, desenvolve habilidades e competéncias
necessarias a sua insercdo no meio social, através da observacdo, do raciocinio, da

critica e da possibilidade de criar e transformar.

O ATO DE ALFABETIZAR

Este é um dos temas mais abordados nos trabalhos académicos e ndo por isso
podemos subestima-lo. Neste caso precisamos pesquisar mais, rever nossa pratica,
refletir sobre os resultados e até mesmo defrontarmo-nos com novas concepcdes e
consideracdes a respeito.

Precisamos nos ater no que diz respeito as novas concepcdes, porém em
momento algum podemos sequer ignorar tudo aquilo que fora construido em cima das
pesquisas de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1986) que em muito contribuiram para
gue pudéssemos entender melhor como a crianga aprende, por quais fases passa para
gue se desenvolva na aquisicdo da escrita e da leitura e que infelizmente foram

distorcidas ou mal interpretadas nas questdes de intervencao e mediacdo do professor
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em cada fase. Educadores ficaram sem saber o como “ensinar’ numa proposta
construtivista que enfatizava o “aprender”.

Durante muito tempo a tarefa do professor alfabetizador se debrucava sobre
qual método iria utilizar para o seu “ensino”. Sem estas preocupacoes, os educadores
do final do século passado e do inicio deste século buscaram compreender as
situacdes de aprendizagem através de pressupostos tedricos onde temas centrais se
referiam ao sujeito aprendiz e o seu objeto do conhecimento, neste caso a Lingua.

Além disso, no que diz respeito ao ato de alfabetizar ainda precisamos
considerar a distincéo entre os termos alfabetizacao e letramento, sabendo-se que este

ultimo fora introduzido em nosso vocabulario ha pouco mais de duas décadas.

O primeiro termo, alfabetizacdo, corresponderia ao processo pelo
gual se adquire uma tecnologia — a escrita alfabética e as
habilidades de utiliza-la para ler e escrever. Dominar tal tecnologia
envolve conhecimentos e destreza variados, como compreender o
funcionamento do alfabeto, memorizar as convencodes letra-som e
dominar seu tracado, usando instrumentos como lapis, papel ou
outros que o0s substituam. Ja o segundo termo, letramento,
relaciona-se ao exercicio efetivo e competente daquela tecnologia
da escrita, nas situacbes em que precisamos ler e produzir textos
reais. [...] alfabetizar e letrar sdo duas acgbes distintas, mas néo
inseparaveis, ao contrario: o ideal seria alfabetizar letrando, ou
seja: ensinar a ler e escrever no contexto das praticas sociais da
leitura e da escrita(SOARES, 1998, p.47).

Diante da Psicogénese da Lingua Escrita, de Emilia Ferreiro (1986) e dos
PCNs (2000) os educadores alfabetizadores ndo puderam mais sequer pensar em
utilizar métodos de alfabetizacdo (analiticos ou sintéticos) ou cartilhas que sugerissem

algo que levasse a esse pressuposto.

E habitual pensar sobre a area de Lingua Portuguesa como se
fosse um foguete de dois estagios: o primeiro para se soltar da
Terra e 0 segundo para navegar no espago. O primeiro seria 0
que ja se chamou de “primeiras letras”, hoje alfabetizacdo, e o
segundo ai sim, o estudo da lingua propriamente dita.

[...] A compreensdo atual da relagdo entre a aquisicdo das
capacidades de redigir e grafar rompe com a crenca arraigada de
que o dominio do bé-a-ba seja pré-requisito para o inicio do
ensino de lingua e nos mostra que esses dois processos de
aprendizagem podem e devem ocorrer de forma simultinea
(BRASIL, 2000, p. 32-33).

Sem utilizar-se de método algum para a implementacdo e sistematizacdo do
gue ditavam as novas teorias 0s educadores ficaram sem critérios tanto para a
aplicacdo como avaliacdo de sua nova prética.

Os PCNs indicam que a unidade de ensino da lingua deveria ser o texto...
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O ensino da Lingua Portuguesa tem sido marcado por uma
sequenciacdo de contetdos que se poderia chamar de aditiva:
ensina-se a juntar as silabas (ou letras) para formar palavras para
formar frases e a juntar frases para formar textos. Essa
abordagem aditiva levou a escola a trabalhar “textos” que sé
servem para ensinar a ler. “Textos” que nao existiam fora da
escola e, como os escritos das cartilhas, em geral, nem sequer
podem ser considerados textos, pois ndo passam de simples
agregados de frases. Se 0 objetivo € que o aluno aprenda a
produzir e a interpretar textos, ndo é possivel tomar como unidade
bésica de ensino nem a letra, nem a silaba, nem a palavra, nem a
frase que, descontextualizadas, pouco tém a ver com a
competéncia discursiva, que € a questdo central. Dentro desse
marco, a unidade basica de ensino s6 pode ser o texto (BRASIL,
2000, p. 35-36).

Assim as escolas particulares e os grandes sistemas privados de ensino
reformularam suas apostilas, os livros didaticos também o fizeram.

Porém, a alfabetizacdo efetivamente ndo acontecia, na escola publica a
Educacao Infantil ndo tinha a proposta de alfabetizar e n&o recebia os livros didaticos
de alfabetizacdo, nem mesmo na 32 etapa (pré€). Na 12 série os professores também
nao se utilizavam dos livros porque a maioria deles ja fora produzido para criancas
competentes na leitura e na escrita. Ou seja, os educadores se utilizavam de atividades
mimeografadas ou xerocopiadas, que na maioria das vezes recaiam na proposta
silabica.

Digamos que é uma realidade “dissimulada”, o discurso mudou, velhos
paradigmas cairam, os planejamentos foram reelaborados, mas a pratica continua a
mesma, tanto no ensino privado como no sistema publico.

Poucos foram os educadores que entenderam a proposta construtivista e
buscaram através de estudos, quais trabalhos proporcionariam o desenvolvimento
global da crianca, bem como a aquisicdo da leitura e da escrita. E isto, infelizmente,
ocorreu somente no ensino privado, em classes com numeros reduzidos de alunos
desde a Educacao Infantil, com suporte de outros profissionais com criancas com
defasagem de ensino, além do trabalho com um nivel de criancas que tém um amplo e
rico mundo letrado a sua volta.

Naturalmente o nosso pais é feito de desigualdades sociais intensas e noés
professores alfabetizadores somos cobrados da mesma forma se alfabetizamos na
melhor escola de nossa cidade, com todos os recursos disponiveis ou se lecionamos
em classes rurais mistas ho mais longinquo e esquecido lugar do pais, sem a minima

infra-estrutura para o ensino, as vezes sequer para a moradia.
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Diante deste quadro, j& no século XXI, com as mais recentes
pesquisas sobre como se da o desenvolvimento da linguagem oral e escrita na

psicopedagogia surgiu uma nova proposta de Alfabetizacdo no Brasil, 0 método fénico.

O método fbnico objetiva desenvolver as habilidades
metafonoldgicas e ensinar as correspondéncias grafofonémicas
de modo a levar a crianca a adquirir a leitura e escrita
competentes; ou seja, na escrita, fazendo codificacéo
fonografémica suficientemente fluente para poder registrar seus
pensamentos e, na leitura fazendo decodificacédo grafofonémica
suficientemente fluente para obter acesso semantico natural a
medida que processa o texto (CAPOVILLA, 2003, p. 87).

O método fonico leva as criangas a conscientizar-se de que a fala
€ segmentavel em diferentes unidades, como frases, palavras,
silabas e fonemas, e a aprender a converter os segmentos da fala
em escrita. O método funciona precisamente porque a escrita
representa a lingua oral, apesar das excecdes de irregularidade.
[...] o método fonico é capaz de desenvolver os conhecimentos da
crianca sobre o principio alfabético da lingua escrita, algo que é
extremamente sofisticado intelectualmente. (CAPOVILLA, 2003, p.
72).

O meétodo fonico ndo preconiza a volta do método silabico (Bé-a-ba), foi um
estudo experimental que comprova por quais fases a crianga passa, como e com quais
atividades se deve trabalhar para que a competéncia de escrita e leitura ocorram de

modo significativo e natural.

Os estagios sdo o logografico, o alfabético e o ortografico. No primeiro, a crianca Ié
de maneira visual direta; a leitura depende da cor e da forma do texto. Por exemplo,
se voceé trocar letras da palavra Coca-Cola, a crianga ndo percebera se o lay-out for o
mesmo. Ela ainda ndo penetra na composi¢éo da palavra em letras. N6s chamamos
de estagio de leitura porque tem significado, mas ela ndo |é e ndo escreve, sO
reproduz. No segundo estagio, a crianga comeca a codificar os sons, mas escreve de
forma irregular. Por exemplo, ela pode escrever “dedo” s6 com um d e um o. Se vocé
pedir para ela ler, ela ndo consegue, pois ndo codifica, mas estd comecando a
aprender que a escrita mapeia o som da fala. No terceiro estagio, a crianga comeca a
escrever como ela fala, e ai ocorrem erros de regularizagdo grafofonémicas. A

“_

crianga comega a escrever casa com “z”, pois esta aplicando regras da escrita por

meio do som e € correto que ela faca isso. Logo em seguida, vocé d& as regras

gramaticais, pois agora ela ja pode apreendé-las.

Além disso, o método fénico trabalha de modo bastante ladico, principalmente
no que diz respeito aos jogos, dramatizacbes e representacdes nas atividades
propostas. Assim, o aluno se sente estimulado na constru¢cdo e apreciacdo das

producdes orais, escritas e artisticas.
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TRABALHO DE ARTE NA ESCOLA, ATRAVES DA PERSPECTIVA
CRITICA

O aluno possui o direito de conhecer diversas manifestagdes culturais. Porém,
percebe-se que 0 acesso a multiplas expressdes artisticas, € privilégio de uma minoria.
Uma das propostas do trabalho com arte € a valorizacdo de diversidade cultural. Assim,
€ importante que os educandos tenham a possibilidade de conhecer diferentes
expressoes artisticas. Dessa forma, havera um diadlogo entre diversas ideias e culturas
ao explorar as especificidades, as semelhancas e o0s contrastes existentes nessas
expressoes artisticas.

Ha a necessidade dos professores desenvolverem uma compreensao critica
sobre a forma como o aluno se conecta aos contextos culturais e sociais
contemporaneos e as suas implicacdes para o ensino de artes, assim como, do didlogo
educador-educando com a finalidade de levar a consciéncia critica. Revendo suas
préaticas, aposta-se no papel da escola e da educacdo como agentes de transformacéo
sociocultural.

O professor dentro desta perspectiva passa a rever seu papel de mero
transmissor ou facilitador para o mediador. O ensino da arte passa ser concebido como
conhecimento. Onde segundo Ana Mae Barbosa (1999, p.17) comecamos a entender
‘o conceito de arte-educacdo como epistologia da arte e/ ou arte-educagcdo como
intermediario entre arte e publico”. De onde nasce também a Proposta Triangular

Barbosa (1991) no ensino da arte, valorizando o fazer artistico consciente e
informado, o estudo da obra de arte de adultos, e a ampla contextualizacédo dela. No
bojo desta revolucionaria proposta pedagdgica nasce a ideia de que o ensino da arte
bem orientado pode preparar os estudantes para desenvolver a sensibilidade e a
criatividade através da compreensao das obras de arte.

Desenvolver habilidades de interpretacdo critica de obras de artes €
considerado por muitos tedricos e educadores a principal meta do ensino em Arte hoje.
Levar a cabo esta tarefa, no entanto, nem sempre é facil. O problema consiste no fato
de que os professores sdo desafiados a ensinar aos seus alunos algo que muitas
vezes eles proprios ndo compreendem, o que é também resultado da crenca de que o
professor de Arte cabe apenas ensinar criancas a desenhar, pintar, cantar e encenatr,
segundo Franz (2003).

Lembra a autora acima citada que o P6s-Modernismo, como paradigma cultural
e movimento estilistico da arte, derrubou as abordagens formalistas e esteticista de

leitura da obra de arte. Que sentido pode ter ensinar aos nossos estudantes, identificar
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pontos, linhas, cores, formas, figuras, a partir de parametros estéticos universais,
guando nem para a arte, nem para 0s artistas contemporaneos estas questbes
interessam mais? A arte-educagéo deve estar conectada ao resto da vida, sem limites
entre arte, contexto social e cultura.

A perspectiva da educacdo para uma compreensao critica da arte é
compreendida dentro de um sistema geral de formas simbdlicas a que achamos
cultura, como explica Geertz (1997), onde uma teoria da arte € ao mesmo tempo uma
teoria da cultura e ndo um empreendimento autdnomo.

Colaborando com esta ideia, Franz (2003, p.1) afirma que

A arte-educacdo baseada em uma concepgcdo pos-modernista é
potencialmente conectada ao resto da vida, sem limites entre a
arte e seu contexto social e cultural de origem. Enfatiza a
habilidade da compreensdo e interpretacédo critica de obras de
arte como principal resultado de ensino. Principio este valido tanto

para a arte erudita quanto para as tendéncias e impactos da
cultura popular e da arte do cotidiano.

Como exemplo do trabalho docente em linguagem artistica, podemos observar
atividades feitas pelos alunos E.M.E.I.LE.F. Aurora Fontes, em Votorantim/ Estado de
Sao Paulo. Sao Pinturas que exteriorizam e simbolizam os sentimentos e pensamentos
das criancas, através da releitura de obras de artistas brasileiros, em especial Tarsila
do Amaral, além de privilegiar o trabalho de compreenséo e interpretacdo da obra e
vida do autor, estabelecendo relacées com o contexto dos alunos.

Nas aulas de Arte, as producdes através de desenhos sdo expostas nas
paredes dos corredores. Existe um trabalho de conhecimento de técnica de desenho e
pintura, leitura de obras de arte, aliados a postura sistematica do professor de
valorizacdo da matéria, que propicia ao aluno vivenciar a estética através de suas

producdes e perceber sua importancia.

CONSIDERACOES FINAIS

As Artes sdo uma via de conhecimento caracterizado pela utilizacdo constante
de estratégias de compreensao, assim como, a educacdo pelas artes apresenta
amplas referéncias sobre questdes como a universidade ou a variedade da experiéncia
humana. No entanto, existe a necessidade de conscientiza¢cdo ndo s6 dos educadores,

como também de toda a Sociedade.
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E fundamental opinar sobre a importancia da Arte em nossas Escolas. Ela é
extremamente importante para o desenvolvimento global do Ser Humano, devendo ser
trabalhada com liberdade e seriedade desde cedo. No entanto, a escola como
instituicdo onde o conhecimento se deve adquirir ndo parece reconhecer por completo
a importancia dessa matéria, por sua vez tida como secundaria, tanto por educadores
como por alunos. Tal se deve a uma ma compreensdo e até desconhecido do seu
papel no desenvolvimento da crianca e do adolescente.

Seria importante que as quatro linguagens fossem tratadas no curriculo oficial
da escola, porém, as artes visuais, em especial a plastica, € a linguagem mais
trabalhada pelos professores. As outras atividades sdo organizadas a partir do desejo
dos alunos, que buscam sozinhos ou através de parcerias com voluntarios, outros
professores, outras entidades, a levar em frente seus projetos artisticos.

A Escola deve sensibilizar pais e alunos na compreensao da importancia da
Educacao Artistica, para que esta deixe de ser apenas uma aula de ‘desenho livre’ e
atinja objetivos mais nobres. Assim como, proporcionar atualizacdo permanente aos
professores, melhorando seus conhecimentos e conscientizando sobre o enorme
ganho na aprendizagem dos alunos.

A arte desenvolve o raciocinio na comparacao de ideias e fatos, levando para o
estado da comunicacao, a formular conceitos e a descobrir como se comunicam esses
conceitos. Todo esse processo faz com que o aluno seja capaz de ler e analisar o
mundo em que vive, e dar respostas mais criativas, buscando a transformacédo da
realidade.

O trabalho com Artes realizado em sala de aula, na qual somos professoras,
trouxe beneficios aos alunos em todos os sentidos. Essa observacdo proporcionou a
motivacdo para buscar embasamento teorico, fazer uma analise e concluir que a Arte
nas Escolas brasileiras, apesar de estar presente no cotidiano, necessita de
professores que coordenem e propiciem o0os conhecimentos especificos das varias
linguagens, para que os alunos possam conhecé-las e direcionar suas habilidades

artisticas em suas vivéncias, assim em seu desenvolvimento e o da comunidade.
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RESUMO

O intuito principal deste estudo foi o de refletir e destacar a importancia da
presenca e atuacdo do intérprete de LIBRAS na sala de aula para a inclusdo do aluno
com deficiéncia auditiva como fator preponderante para a socializacdo do aluno surdo.
Importante destacar que o processo de inclusdo das criancas portadoras de
necessidades educativas especiais € um desejo da sociedade e, mais do que isso, uma
necessidade para a qual estd sendo lancado um olhar especial por todos os seus
segmentos. Estas criancas precisam ser incluidas e € necessario que elas se sintam,
de fato, incluidas. Os alunos surdos enfrentam uma enorme limitacdo quanto as suas
possibilidades de comunicacdo, desde os primeiros momentos de suas vidas, na
prépria familia, por isso necessitam muito de uma consideracdo mais aprofundada,
apesar da extensdo desta tematica, pretendemos desenvolver alguns pensamentos
gue nos auxiliem em nossa jornada de integra-los a rede escolar de forma efetiva,
solidaria e que lhes possibilite desenvolver uma cidadania digna e feliz. As criancas
gue nascem surdas, provocam uma desestabilizacdo nos pais, que acabam sendo
fortemente influenciados pelas informac6es médicas que recebem no diagnostico da
perda da audicdo. Estes pais comecam a administrar um leque de ideias e
informacBes em busca de solucfes para esta deficiéncia e tendem a acreditar que essa
‘doenca” sera curada, ou ao menos atenuada. Os pais esperam obter recursos
comunicativos mais eficazes chegando a realizar implantes. A resisténcia da familia se
torna intensa, levando essa crianca a ser inserida muito mais tarde na sociedade.
Pesquisadores que estudam a surdez entendem que os individuos surdos devam ter
acesso a instituicdes que Ihes possibilitem, juntamente com outros surdos aprimorar o
contato com sua lingua materna, nesse caso, a Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
gue eles se conhecam e se desenvolvam a si mesmos. Estas comunidades que os
acolhem precisam passar informacdes na mesma lingua, promovendo habitos,
costumes, modos e valores culturais pautados pela percepcédo visual, mantendo uma

comunicacao eficiente afim de que eles sejam inseridos no meio em que vivem.
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INTRODUCAO

O proposito da inclusao dos alunos surdos em classe comum do ensino regular
€ oferecer a essas criancas as condi¢cfes sociais que propiciem a elas vincularem-se
aos ouvintes. Neste sentido, estar incluido significa fazer parte do mesmo contexto,
compartilhar o mundo do outro de forma a adentrar nele. Apenas matricular uma
crianga surda em classe de ouvintes ndo o tornara incluido, ha um caminho longo a se
percorrer. Para ser efetiva, essa inclusdo necessita de acompanhamento adequado,
professores capacitados e relacdo afetuosa. E importante que o professor possua
conhecimento de métodos e técnicas apropriados para a realizacdo de um trabalho
sistematico e continuo de acompanhamento para o desenvolvimento do aluno surdo.

A Educacao é fundamental para o desenvolvimento da sociedade, e a Escola,
como agente primordial desse processo, precisa deve utilizar seu tempo e espaco da
forma mais adequada possivel a fim de favorecer e facilitar o aprendizado de todos os
seus alunos. Ela deve privilegiar o lugar proeminente do aluno na escolarizacéo
propiciando atividades e experiéncias significativas, mas sem desconsiderar a
subjetividade dos alunos. A escola deve considerar sempre os elementos voltados a
diversidade ensinando o respeito as opinides diferentes. Empreender esforcos que
objetivem a liberdade de expressao e do livre pensar sdo elementos essenciais ha
constituicdo da personalidade do aluno, na sua autonomia de aprendizagem, no
respeito ao préximo e na qualidade de vida em sociedade.

N&o se discute o fato que a Educacéo precisa deve ser concedida a todos, sem
excecao, e, a partir dos anos 90, o discurso da inclusao escolar tem se fortalecido ano
a ano. Entretanto, sair do discurso e vir para a pratica, tem sido um desafio gigantesco.
A Declaracdo de Salamanca € considerada um marco para a Educacdo Especial
(UNESCO, 1994). Os seus principios foram incorporados, em parte, na aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB, Lei 9.394/96) que dedicou um
capitulo a Educacédo Especial, propondo, pela primeira vez, a existéncia de apoio
especializado na escola regular.

A Educacido Especial “¢ uma modalidade de ensino transversal a todas as
etapas e outras modalidades, como parte integrante da educacéao regular, devendo ser
prevista no projeto politico pedagoégico da unidade escolar” (LDB n° 9.394/1996). Este

documento também estabelece aspectos importantes:
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‘O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em funcdo das condicdes
especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracdo nas
classes comuns de ensino regular. Assim, os alunos com
necessidades educacionais especiais (fisica, mental, sensorial,
transtornos globais do desenvolvimento e hiperativos) sé&o
acolhidos nas escolas regulares” (BRASIL, 2001, p. 42).

Acolher alunos com algum tipo der necessidade especial nas salas de aula
regulares é algo absurdamente desafiador, principalmente quando consideramos que
as proéprias escolas nao foram projetadas para este contexto de atuacao educativa. Os
professores e educadores, em geral, acreditam que néo receberam formacao suficiente
e muitos alegam que dificlmente conseguirdo cumprir esta missao, ou seja, poder
trabalhar com qualidade e eficiéncia. Outros alegam ainda que o aluno com
necessidades especiais se sairia muito melhor em uma escola especializada, todavia,
nao podemos negar os beneficios que a experiéncia destes aluinos na escola regular
sdo enormes, ndo somente para eles mas para todos os envolvidos, equipe escolar,

colaboradores, familias e alunos.

CONCEITOS BASICOS DE SURDEZ

Um relatério recente da Organizacdo Mundial da Saude estimou, no ano 2000,
a existéncia de mais de 120 milhdes de pessoas com perda auditiva no mundo, sendo
gue, de cada mil criancas, seis apresentam esta dificuldade ao nascer e uma em cada
mil fica surda antes da idade adulta. No Brasil existem 5,7 milh6es de pessoas com

surdez, o censo do IBGE do ano 2000 aponta que:

7

“Surdez significa audi¢cdo socialmente incapacitante. O surdo €
incapaz de desenvolver a linguagem oral,evidentemente porque
nao ouve. Os limiares auditivos desses pacientes sdo de tal forma
elevados que nao conseguem escutar o som de modo adequado.
Escutam ruidos, mas ndo sdo sons. As perdas de audicdo sdo
maiores que 93db nas freqliéncias de 500, 1000 e 2000 Hz”
(DAVIS E SILVERMAN, 1970).

Alguns cientistas e estudiosos do tema explicam a dinamica da audi¢cdo de uma

forma sequencial que é de facil compreenséao:
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“Os sons entram no organismo pela orelha. Passam pelo conduto
auditivo, um canal que amortece as ondas sonoras e as
conduzem até o timpano. O som causa uma pressao no timpano,
que vibra e atinge trés pequeninos o0ssos: martelo, bigorna e
estribo. Esses o0ssos estimulam a Céclea, um 6rgdo cheio de
liquido que recebe o som através de ondas. Na cOclea 0s sons
serdo decifrados e transmitidos para o cérebro pelo nervo
auditivo” (MAINIERI, 2011 p. 14)

Segundo estes mesmos estudiosos, as causas mais comuns da surdez sdo: A
Surdez Congénita: adquirida na fase gestacional e provocada por fatores hereditarios,
fatores genéticos durante a gestacdo, uso de drogas pela méae, problemas no momento
do parto (férceps, traumas, infeccbes etc). A Surdez Adquirida: que ocorre apdés o
nascimento devido a convulses, permanéncia em incubadora, otite, caxumba, sifilis,
diabetes, sarampo, meningite, tumores. Também por traumas como traumatismo
craniano ou a exposi¢ao a sons impactantes (exploséo). A surdez adquirida podera ter
maior facilidade em retomar sua linguagem oral, uma vez que ja estdo armazenados
em seu cérebro dados linguisticos anteriormente registrados. Da-se o nome de surdez
pos-lingual.

A classificacdo dos tipos de surdez existentes hoje e reconhecida pela

comunidadev académica é a seguinte:

“Surdez Condutiva: Interferéncia na transmissdo do som desde o
conduto auditivo até a coéclea. Este tipo de surdez pode ser
corrigido através de tratamento clinico ou cirdrgico. Surdez
Sensério-Neural: Ocorre quando ha uma impossibilidade de
recepcao do som devido a lesdo das células ciliadas, da céclea ou
do nervo auditivo. Esse tipo de surdez € irreversivel. Surdez Mista:
E a juncdo da perda auditiva condutiva juntamente com a
sensorio-neural. Surdez Central: Se manifesta por diferentes
graus de dificuldade na compreensdo das informacfes sonoras,
provocadas por altera¢cdes nos mecanismos do processamento da
informacg&do sonora no Sistema Nervoso Central. E relativamente
rara e, apesar da audicdo aparentar ser normal, a pessoa nao
entende o que lhe é dito. Surdez Funcional: Inexiste lesao
organica no aparelho auditivo. A dificuldade de entender os sons
pode ser de fundo emocional ou psiquico” (REDONDO, 2000).

A IMPORTANCIA DA FAMILIA NA INCLUSAO DA CRIANCA SURDA

No decorrer dos anos, a familia jamais deixou de ser a grande responsavel
pelas mudancas que as criancas com necessidades especiais tem experimentado. Eles
buscam se organizar em grupos, procurando enfrentar adversidades comuns e acabam
conseguindo obter consideravel sucesso na medida em que pressionam 0s poderes

politicos com o proposito de conquistar servicos e apoio especiais, em todas as esferas
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da sociedade. Atendimento especializado em escolas e em locais de trabalho,
disponibilizagdo de recursos financeiros e culturais, sempre visando contemplar as
necessidades de seus entes queridos, e cuidando para que cada vitéria se transforme
em legislacdo vigente. Um grande exemplo dessa luta foi a criacdo da APAE,
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, inaugurada em 1954, hoje com mais
de duas mil unidades de atendimento a pessoas com necessidades, sem davida, um
dos maiores movimentos sociais do mundo na sua modalidade.

Conseguir que espacos sociais para atendimento especializado sejam
disponibilizados e conquistar uma incluséo escolar com verdadeira integragdo social
tem sido alguns dos objetivos principais para todo o esforco que as familias tem
empreendido ao longo das ultimas décadas. Entretanto, esta € uma batalha que se
inicia logo que se chega a constatacdo da deficiéncia. A forma muitas vezes confusa,
as informacbes inadequadas, desencontradas e pessimistas que o0s profissionais
apontam, sejam meédicos, psicologos, professores, fonoaudidlogos e outros
profissionais passam aos familiares, levam essas familias a se unirem na busca de

respostas aos seus questionamentos.

“‘As familias reconhecem que é dificil recolher informacdes de
especialistas. Por outro lado, muitos profissionais ligados a
educacao especial (médicos, enfermeiros, psicdlogos, educadores
e professores), carecem de um conhecimento mais aprofundado
no dominio da deficiéncia, quer no que respeita ao diagnéstico e
prevencdo, quer a sua orientacdo e intervencdo” (FONSECA,
1995).

A dureza de todo este processo, lamentavelmente, acabam por levar muitas
familias a uma desestruturacao irremediavel. A busca incansavel por um diagnostico
mais concreto da deficiéncia ou por orientacbes que ajudem a trabalhar eficazmente
com a crianca traz uma seérie de tensbes e acusacdes que levam muitas vezes a

separacao e ao distanciamento.

“Quando existe conflito entre o que a crianca é e as expectativas
dos pais, € provavel que haja também dificuldades no
desenvolvimento emocional, social e intelectual. A crianca desde
pequena se orienta pelo “sentir” e capta significativamente sua
aceitacdo ou ndo. Quando ha um apoio psicoldgico, fazendo com
que estas familias eliminem o ideal do “filho ideal”, gestado e
desejado por nove meses, e assumam o “filho real”’, elas rompem
com as dificuldades e sentem maior facilidade em prover aquilo
gue seus filhos necessitam” (METTER, 1991).
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O relacionamento dos pais ou avos com a crianca surda afeta profundamente o
seu desenvolvimento sdcio-emocional, principalmente durante o primeiro ano de vida.
Neste periodo, o rosto humano € o foco da atencdo da crianca. Lamentavelmente, ndo
mpoder ouvir a voz materna é a primeira e, seguramente, a mais consideravel perda
sofrida pela crianca que nasce surda ou que perde a sua audi¢do nos primeiros meses
de vida.

E inquestionavel que para o bebé surdo, o conjunto de sinais visuais, como a
expressdo dos olhos, da testa, da face, o sorriso, etc., é equivalente a voz humana,

sendo possivel, entdo, a substituicdo do estimulo natural.

“E fundamental manter ai seu principal interesse, pois € no rosto e
nos labios que a crianga surda vai “ver” e compreender toda a
linguagem oral. O bebé surdo, assim como 0s ouvintes, se habitua
desde cedo a estes sinais visuais, interiorizando, por meio deles,
os estados de humor dos familiares. Se auxiliada corretamente,
esta crianca podera sentir-se bem, como parte do grupo que
freqlienta ou vira a frequentar. Os pais devem falar sempre com a
crianga surda. Ter algo a Ihe dizer sempre que ela Ihe olhar. Falar
de preferéncia das coisas que ela esta fazendo. Ela necessita
descobrir a importancia das informac¢6es que encontra no rosto
das pessoas, mais especificamente sobre os labios” (PORTAL
EDUCACAO, 2017).

Dados recentes apontam que aproximadamente 95% das pessoas surdas
nascem em familias ouvintes. Todavia, a experiéncia revela que a maioria dos pais
ouvintes tem grandes dificuldades em se comunicar com seus filhos surdos, mesmo
através da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Torna-se absolutamente necessario
gue os pais mantenham contato com a LIBRAS, o mais rapidamente possivel,

estabelecendo um convivio com outros surdos adultos.

“Torna-se dificil para um ouvinte aceitar que 0S mecanismos
mentais que levam a estruturagdo do dominio da lingua
encontram outras bases para se desenvolverem que nao estejam
pautadas na exposicio sonora. E 6bvio que os ouvintes aprendem
a falar a sua lingua através do contato sonoro. Negar essa
premissa é negar uma evidéncia cientifica. Afirmar, no entanto,
que esse é o Unico caminho é anticientifico” (FERNANDES, 2003).

LIBRAS, A LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS

A histéria de como a linguagem brasileira de sinais foi introduzida no Brasil
€ profundamente interessante, a comecar pelo interesse do Im perador Dom Pedro |l

no tema:

“o inicio ocorreu através do interesse do imperador Dom Pedro |l
em implementar a educagéo de surdos pelo fato de possuir um
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neto surdo, filho da princesa Isabel, e, por desejar que ele fosse
alfabetizado. Por isso, convidou o educador francés Hernest Huet
para dar inicio a Lingua Brasileira de Sinais. Hernest era ex-aluno
surdo do instituto de Paris e criador da Lingua Francesa de Sinais
e do alfabeto manual francés. Por serem o ensino e a estrutura
escolar brasileira precarios, Huet solicitou entdo, ao imperador
Dom Pedro Il, um prédio para desenvolver seu trabalho.Em 26 de
Setembro de 1857 fundou-se o Instituto dos Surdos-Mudos do Rio
de Janeiro, atual Instituto Nacional de Educacdo dos Surdos
(INES). Entretanto, a partir de 1911, por causa do Congresso
Nacional dos Surdos-Mudos de Mil&o, o ensino passou a adotar o
oralismo puro como lingua primaria e a de sinais como
secundaria, tendo como pressuposto que a utilizacdo de sinais
levaria a crianca surda a acomodacdo e a desmotivaria para a
fala, condenando-a a viver numa subcultura” (HONORA, 2009, p.
27).

Mas foi somente em Abril de 2002, que o entdo presidente, Fernando Henrique
Cardoso, sancionou a lei que determinou e consolidou a LIBRAS como a segunda
lingua oficial da nossa nacao.

E fato que imediatamente ap6s o nascimento de uma crianca, ela ja se
encontra imersa na lingua materna de seus pais, especialmente na rotina de acfes e
relacionamentos que ela estabelece com a mée, nos momentos de trocar as roupas e
fraldas, ao dar o banho, ao alimentar, ao colocar para dormir, ao acalentar e nos

diversos momentos de carinho.

“‘Nessas acbes, a mae apresenta o mundo linglistico
naturalmente ao bebé&, de uma forma acolhedora, ludica e
afetuosa. A crianca, ao ter contato com a lingua materna, produz
um resultado surpreendente, pois ndo s6 aprende a lingua, com
todas as sutilezas de sua articulacdo gramatical, semantica e

z

pragmatica, como o faz de forma completa (isto é, ndo existe
conhecimento de lingua materna pela metade ou parcial):
qualquer pessoa normal sabe a lingua de sua comunidade e dela
se utiliza naturalmente” ( SALLES, 2004).

Diferentemente deste cenario, o bebé surdo ndo consegue se enquadrar a este
processo. A aquisi¢cao oral de uma lingua para uma crianca surda envolve dinamicas
complexas de conhecimento cognitivo, linguistico, cultural, social, psiquico. Assim, a
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), que se caracteriza por ser visual e espacial,
expressando-se pelas maos, pela face e pelo corpo, torna-se ferramenta essencial na
modalidade de aprendizagem de lingua ideal para o individuo surdo. Por meio dela, a

comunidade surda realiza todas as suas relagOes interpessoais, sociais, emocionais,
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culturais e cientificas, sobretudo porque a LIBRAS possui todos os segmentos que as

demais linguas orais também possuem.

“De fato, as caracteristicas e estagios da aquisicdo da lingua de
sinais por surdos podem ser comparados aos da aquisicdo da
lingua oral por ouvintes o que aponta para resultados semelhantes
na representacdo mental do conhecimento linguistico” (SALLES,
2005).

Neste sentido, o MEC, Ministério da Educacdo de Cultura, estabeleceu

algumas definicdes como:

“a aprendizagem de LIBRAS possibilita as criangas surdas uma
maior rapidez e naturalidade na exposicdo de seus sentimentos,
desejos e necessidades, desde a mais tenra idade” (MEC/SEESP,
1997, p.31).

Ela contribui decisivamente para o desenvolvimento da organizacdo do

pensamento assim como da cognicao.

“A Lingua de Sinais anula a deficiéncia e permite que os surdos
constituam entdo uma comunidade linguistica minoritaria diferente
e ndo um desvio da normalidade. Para a crianca surda, o uso da
lingua de sinais é substancial para a sua aprendizagem e
desenvolvimento pleno, visto que essa € a sua lingua materna”
(LIMA, 2014).

Outra constatacdo € que os estudiosos do tema asseveram € que a LIBRAS é

uma linguagem natural e que segue padrdes gramaticais.

“A Lingua de Sinais é uma lingua natural, com organizacdo em
todos os niveis gramaticais, prestando-se as mesmas fungfes das
linguas orais. Sua produgdo € realizada através de recursos
gestuais e espaciais e sua percepgdo é realizada por meio da
visdo, por isso é denominada uma lingua de modalidade gestual-
visual-espacial. Dessa forma, pode-se afirmar que a Lingua de
Sinais € completa, com uma estrutura independente da lingua
portuguesa, que possibilita o pleno desenvolvimento cognitivo da

pessoa surda” (BRITO, 1998, p. 19).

Dessa forma, a Lingua Brasileira de Sinais ndo consiste apenas em um
conjunto de gestos que interpretam as linguas orais, mas uma lingua que expressa um
pensamento definido, seja ele complexo ou abstrato. Sendo assim, da mesma forma

que os ouvintes discutem todo e qualquer tipo de assunto por meio da fala, os surdos,
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gracas a Lingua de Sinais se consolidam neste mesmo patamar, uma vez que eles
podem emitir opinides sobre todos os assuntos da vida cotidiana, sem excecdo. Nada
impede que os surdos se comuniquem, desenvolvam suas potencialidades e atinjam

seus objetivos de vida que planejaram.

A IMPORTANCIA DO INTERPRETE DE LIBRAS EM SALA DE AULA

Sendo um direito garantido pela Constituicdo Federal, a Educacéo para todos é
um dever do Estado, o qual deve promover o acesso de todo e qualquer cidad&o
brasileiro a se matrcular nas escolae regulares. Isso diz respeito também as pessoas
com necessidades especiais que devem ter seu acesso ao ambiente escolar comum ou

em grupos especializados.

Essa inclusdo ndo se aplica somente a pessoas com alguma
deficiéncia, mas a todas que se encontram em situacao de risco,
discriminacdo ou exclusdo; em suma, sejam, de alguma forma
diferentes. “Temos o direito de sermos iguais, quando a diferenca
nos inferioriza; temos o direito de sermos diferentes, quando a
igualdade descaracteriza” (SANTOS, 1996 p.318).

Mesmo com todas essas garantias asseguradas a todos, sabemos que o tema
da inclusdo de alunos com necessidades especiais ainda encontra inUmeras barreiras
gue necessitam ser transpostas. Quando olhamos especificamente para 0s processos
de inclusdo escolar de alunos surdos na rede publica de ensino, observamos uma
infinidade de contratempos. O aproveitamento desses alunos acaba se tornando

bastante dificultado devido ao acesso a comunicacdon em si.

“A simples presenca de alunos surdos na classe comum demanda
uma série de recursos como uma boa amplificagdo sonora e o
apoio de um intérprete. Outro aspecto que também precisa ser
aperfeicoado € a relagdo de colaboragdo entre alunos surdos e
ouvintes. Isto € importante para que as informagfes e trocas néo
se restrinjam ao contexto do professor / aluno surdo, mas seja
significativo no ambiente em que eles estdo inseridos. Essa
interacdo € um pré-requisito para que qualquer pessoa possa
realizar seu desenvolvimento e exercer sua cidadania” (SASSAKI,
2005).

E fundamental que o professor tenha bastante dominio da linguagem da

LIBRAS em sala de aula, caso contrario, serd imprescindivel a participacdo de um
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profissional Tradutor Intérprete de LIBRAS (TILS), para que possa assegurar que haja

uma comunicagao produtiva na sala.

“‘Esse profissional surgiu com a necessidade da comunidade
surda de possuir um mediador no processo de comunicagdo com
0s ouvintes. Sabe-se que, informalmente, os préprios membros da
familia faziam essa funcéo, por ndo conhecerem a Lingua de
Sinais, construiam uma comunicacdo usual propria, diferente da
Lingua de Sinais, com assuntos relacionados apenas as
necessidades béasicas e momentdneas da crianca Surda”
(CASTRO, 1999).

A Lein°® 12.319 de 01/09/2010 foi de grande importancia, pois regulamentou a
profissdo do Intérprete. No Brasil, além de ter dominio sobre a LIBRAS, ele precisa ter
dominio do idioma falado no pais, conhecer processos, estratégias, técnicas de
interpretacdo e traducao e possuir formacao especifica na area de atuacéo.

Neste contexto, dentro da sala e aula, o intérprete atuara como um elemento
gue permita fluir a comunicacéo entre o aluno surdo e o professor ouvinte. Além disso,
esse profissional realiza as traducbes entre os que compartilham linguas e culturas
diferentes. Na sala de aula, o intérprete precisa estar ciente que seu papel ndo é o de
professor, e nas situacdes relacionadas com o ensino-aprendizagem do aluno surdo
ele precisa remeter-se ao professor, possibilitando a realizacdo de uma mediacao

comunicativa efetiva e respeitosa.

“Existem diversos problemas de ordem ética que surgem em
funcdo do modelo de intermediacdo que se constréi em sala de
aula. Muitas vezes, o trabalho exercido pelo intérprete em sala de
sala de aula acaba sendo confundido com o papel do professor.
Por muitas vezes, os proprios alunos surdos acabam direcionando
questdes ao intérprete sobre conteldos escolares, resultando em
discussbes em relagdo aos assuntos abordados em sala com o
intérprete e ndo com o professor (QUADROS 2004).

Se considerarmos que o aluno surdo necessita de inclusdo no decorrer de toda
sua vida académica, o intérprete de LIBRAS podera atuar na educacéao infantil, ensino
fundamental, médio, universitario e até na pos-graduacdo. Cada um destes segmentos
possui caracteristicas particulares e distintas, assim, o intérprete podera estabelecer
um relacionamento afetuoso, pautado na ética, no respeito e na confianca. Esta sera
uma contribuicdo de suma importancia para o desenvolvimento, a formacdo e a

integracao do individuo surdo na sociedade contemporanea.
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PRATICAS PEDAGOGICAS QUE OBJETIVAM A INCLUSAO

Para que ocorra a incluséo efetiva de alunos surdos em uma classe de ensino
regular, os professores e os profissionais da educacdo precisam ter uma real nogéo
daquilo que estédo tratando e atentar para cada detalhe do processo. Se isso néo
ocorrer, podera gerar uma situacao inversa, passando uma imagem de integracdo mas
com realidade exclusiva, onde o aluno surdo nédo faz interagdo social e efetiva com o

grupo que esté inserido.

“‘Os alunos surdos, quando sdo perguntados sobre como se
sentem estudando com alunos ouvintes, quase na totalidade
afrmam que tal situagdo exige muito sacrificio, paciéncia e
esforgo. Isto se contrapbe ao objetivo fundamental da educacéo
inclusiva, de acolher todas as diferencas em ambientes que
proporcionem uma educagdo de qualidade para todos”
(PEDREIRA, 2007, p. 3).

A maioria das escolas ainda se utliza de estratégias pedagogicas
padronizadas, elaboradas para alunos ouvintes, e isto dificulta muito a aprendizagem

dos alunos surdos.

“Considerando-se o atual contexto educacional do pais, verifica-se
uma politica de integracdo que esta organizada para atender a
todos os alunos. No entanto, as escolas ainda se valem de
praticas consideradas tradicionais, desconsiderando as
peculiaridades dos alunos com necessidades especiais. Tais
praticas determinam que o aluno seja quem deve se adaptar a
escola, conquistando sua oportunidade de estar na sala de aula,
tendo que provar sua capacidade em acompanhar as atividades
propostas. Nesse caso, parece que o caminho mais certo para o
aluno seja a exclusdao do espaco escolar” (CARVALHO E
BARBOSA, 2008).

A metodologia de inclusdo necessita, inevitavelmente, ser processada em um
ambiente de colaboracdo no qual as atividades sdo compartilhadas entre surdos e

ouvintes para que sejam respeitadas as diferencas entre cada aluno.

“A partir disso, vé-se a necessidade de refletir sobre uma didatica
flexivel que ofereca o0 mesmo contetdo curricular e que respeite
as especificidades do aluno surdo sem que haja perda da
qualidade do ensino e da aprendizagem. Todavia, o
posicionamento de alguns professores toma um rumo contraditério
ao que seria o ideal em sala, pois muitas vezes nao utilizam uma
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metodologia especifica aplicada aos alunos surdos” (FELIPE,
1997, p. 41).

A falta de um planejamento adequado afeta o desempenho e tende a excluir ou

desmotivar o aluno surdo.

“Essa metodologia néo realiza a inclusdo linguistica necessaria,
resultando em uma enorme dificuldade na comunicacao por falta
de uma Lingua que os una. O ensino da lingua portuguesa para
criangas surdas, principalmente em escolas regulares, ndo tem
considerado este fato e as criancas surdas, inseridas em classes
de criangas ouvintes recebem o mesmo tipo de atividade como se
ja tivessem adquirido esta lingua naturalmente e tivessem o
mesmo desempenho das criancas ouvintes” (CARVALHO E
BARBOSA, 2008).

Assim, tomando como base as peculiaridades cognitivas préprias dos alunos
surdos, importa repensar as praticas escolares atualmente desenvolvidas, uma vez que
elas sdo preparadas e dirigidas aos alunos ouvintes. Devido aos atrasos de linguagem,
a aprendizagem dos alunos surdos fica comprometida, dificultando a formacao de uma

base conceitual mais solida e apropriada.

“A educacdo inclusiva consiste em um sistema de ensino de
qualidade que atenda a todos, exigindo um novo posicionamento
das escolas quanto a reestruturacdo, o aperfeicoamento dos
professores, e de suas praticas pedagdgicas, da reformulacao das
politicas educacionais e implementacdo de projetos educacionais
inclusivos. Caber4d ao professor proceder um resgate dos
conteudos ja construidos por esses alunos, para que, a partir dai,
possa desenvolver sua pratica. O resgate da base de contetudos
aprendidos pelos alunos surdos devera permitir serem conduzidos
a uma reflexdo sobre esses contetdos, na medida em que as
concepcbes desses alunos sobre os fendbmenos e os
conhecimentos cientificos podem estar muito distantes da
realidade. Novamente esbarra-se nas dificuldades cognitivas
ocasionadas pelos atrasos de linguagem e as barreiras
comunicativas, que resultam em restricbes de vocabulario”
(SPENASSATO, 2009).

Neste cenario, para que a inclusdo ocorra de forma eficaz, a atuacdo do
intérprete de LIBRAS é fundamental como ponte entre o professor titular, os colegas e
o aluno surdo. O contato direto deve ser bastante estimulado: aprender a se comunicar
em LIBRAS, mesmo que apenas dentro do que for possivel, jA sera de extrema
importancia para que esse aluno se sinta acolhido e que as pessoas se interessam em

estabelecer interacoes.
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“O processo de inclusédo requer um esforco de todos na escola.
Incentivar os pais a aprenderem a linguagem de sinais (LIBRAS)
para se comunicar com os filhos. Incentivar o aprendizado de
LIBRAS na escola, investir em cursos para capacitar professores.
Procurar por referéncias de escolas que ja& atendem alunos
surdos. Certificar-se de que a integracdo entre alunos surdos e
ouvintes esteja, efetivamente, acontecendo, prestando atencdo se
h& uma procura de um pelo outro para conversas e brincadeiras.
Incentive os alunos ouvintes a aprenderem a se comunicar em
LIBRAS com o colega. Investir em apoios aos alunos surdos no
contraturno, assim ele podera tirar duvidas e aprender coisas
especificas” (LACERDA E SANTOS, 2013).

Finalmente, € sempre oportuno observar que a avaliagdo da aprendizagem do
aluno surdo merece uma consideracdo especial. Todos os profissionais envolvidos
nesse processo deverdo se conscientizar de que o mais importante € que os alunos
consigam aplicar os conhecimentos adquiridos em seu dia a dia, de forma que esses
conhecimentos possibilitem uma vivéncia de qualidade e o pleno exercicio da sua
cidadania. Assim sendo, a escola deve assimilar a proposta da incluséo e fazer dela
um desafio diario a ser vencido, acolher os alunos com necessidades especiais na sala
de aula regular e trata-los como todos os demais, reconhecendo suas limitacdes e suas
potencialidades. Se estes principios fizerem parte do cotidiano da escola basica,
certamente a incluséo e a socializacdo dos alunos surdos podera se estabelecer e se

concretizar.

CONSIDERACOES FINAIS

N&o ha duvidas de que a questdo da inclusdo tem sido objeto de debates e
reflexdes no meio académico e envolve todas as necessidades especiais. A sociedade
procura, mais do que nunca, uma interacdo plena entre individuos de outras culturas,
gue falam outras linguas e que professam outra fé religiosa. Produzir formas mais
adequadas de convivéncia, ampliando os conhecimentos sobre a realidade cultural do
outro, sem restricdes ou exigéncias de adaptacao as regras do grupo majoritario € algo
gue a grande maioria das pessoas deseja. Essa discussédo sobre a convivéncia entre
grupos humanos, nas suas diferencas mais contundentes, ndo € simples e ainda esta
longe de ser bem resolvida. Neste contexto, a preocupacdo com a inclusdo de alunos
surdos, especificamente, tem tornado acaloradosn os debates entre os especialistas no

tema. Proporcionar uma inclusdo efetiva que respeite as diferencas e que nao os
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considere como um grupo apartado, discriminado e, muitas vezes, indesejavel, que
esta na escola apenas por forca da lei.

Quanto mais se conhecer os sintomas da surdez e mais rapidamente se
chegar a um diagndstico confidvel, que apresente informacdes pertinentes que permita
a familia saber lidar com uma situacao inédita e inesperada, maior sera a possibilidade
de sucesso na inclusédo escolar e social da crianga surda. Todavia, 0 que se tem visto
sdo InformacgBes inadequadas e confusas, tanto da classe médica quanto dos
profissionais da educacdo. Assim, a familia acaba se desestruturando e ndo poucas
separagbes decorrem. Entretanto, os familiares devem lutar para promover a
aprendizagem e a inclusdo dos seus filhos, procurando introduzir a LIBRAS o quanto
antes na vida da crianca surda e dos demais membros da familia.

Nesse contexto, a importancia do intérprete de LIBRAS é essencial. Ele devera
viabilizar o processo de aprendizagem como uma ponte entre o professor e o aluno
surdo para que a assimilacdo dos conteudos seja a melhor possivel. Isso permitira que
as criancas participem do mesmo aprendizado, com alunos ouvintes fazendo parte da
vida e do dia-a-dia dos alunos surdos e estes da vida de seus colegas ouvintes.

Finalmente, para que a crianca surda seja incluida na educacédo basica, ela
devera receber da instituicdo de ensino todo afeto e toda estrutura que possam
promover sua socializacdo no ambiente escolar e com os demais alunos. A instituicao
deve empreender todos os esforcos para possibilitar o desenvolvimento e a

aprendizagem da crianca surda.
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo apresentar uma breve reflexdo sobre a importancia
das préticas educativas relacionadas ao brincar, as quais estimulam a criatividade e a
ludicidade, e séao ferramentas importantissimas no desenvolvimento conjunto das
acOes psicomotoras, cognitivas, sociais e afetivas, demonstrando que atraves de jogos
e brincadeiras, tanto a afetividade quanto a personalidade da crianca vao se
desenvolvendo, uma vez que ela utiliza seu corpo para mostrar o que ela sente e como
ela se relaciona. Estas praticas educativas também se tornam um excelente recurso
para vencer alguns dos desafios mais evidentes que a educacado infantil tem
enfrentado: a inclusdo, o desenvolvimento psiquico, fisico e cognitivo e a falta de
participacdo familiar. A ludicidade tem sido incorporada em muitas areas de
conhecimento e em ambientes como o trabalho e a escola, principalmente no ensino da
educacéo infantil. O ludico é relativo a “jogos, brinquedos e divertimento”, ou seja, esta
vinculado com a alegria, a espontaneidade, o humor, e o prazer. O ludico se
caracteriza, num primeiro momento, como algo que da prazer e satisfacdo na
realizacdo de determinada atividade. Também ¢é definido como “a forma na qual as
criancas interpretam e assimilam o mundo, os objetos, a cultura, as relacbes e o0s
afetos das pessoas”. Esta mescla que envolve tanto o prazer quanto a cultura em si,
nao pode ser mais percebida como uma simples atividade, sem um objetivo por tras,
mas uma acéao elaborada e preparada. Considerando que o ato de brincar é fantasiar,
inventar, criar, aprender, construir, modificar, imaginar e experimentar, a crianca se
apropria dos conteudos das brincadeiras através das impressdes e dos sentimentos.
As praticas educativas que exploram a criatividade favorecem a liberdade de
expressado, dando asas a imaginacao e gerando troca de experiéncias, convivio com as
diferencas, aprimoramento da linguagem, desenvolvimento fisico e cognitivo.

pY

Desenvolver praticas pedagdgicas voltadas a ludicidade, criatividade, jogos e
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brincadeiras, proporcionardo, sem duvida, uma experiéncia riquissima e que impactara

no desenvolvimento dos alunos da educacéo infantil.

INTRODUCAO

A Educacédo Infantil € um periodo marcante no processo de formacao do ser
humano. Dirigida para as criancas em fases iniciais de até cinco anos de idade,
aproximadamente. “A educacéo infantil, primeira etapa da educac¢éo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de idade, em seus
aspectos fisicos, psicolégicos, intelectuais e sociais, completando a acdo da familia e
da comunidade” (LDBEN - BRASIL, 1996). Todos estes aspectos sdo inteiramente
abordados no ato de brincar, que nédo pode ser encarado como um momento de
distracdo ou para passar o tempo. As praticas educativas baseadas em ludicidade,
brincadeiras e jogos, possuem uma funcdo pedagogica importantissima, pois ao fazé-
las, a crianca vive o prazer de agir e 0 prazer de projetar-se no mundo, em um
mecanismo interior que promove sua evolucdo e sua maturacdo psicologica, social e
psicomotora.

Introduzir acbes ludicas na pratica pedagodgica permite criar diferentes
atividades que contribuem para inUmeras aprendizagens e para a ampliacao da rede
de significados construtivos da crianca. As brincadeiras funcionam como exercicios
vinculados ao prazer de viver e aprender de forma natural e agradavel. Elas passaram
a ser vistas como algo sério, tanto que hoje, a importancia das brinquedotecas e
espacos destinados pelas instituicdes de enssino para os alunos desenvolverem jogos
e brincadeiras esta cada vez mais reconhecida.

“A infancia € um conjunto de possibilidades criativas que néao
devem ser abafadas. Todo ser humano tem necessidade vital de
saber, de pesquisar, de trabalhar. Essas necessidades se

manifestam nas brincadeiras, que ndo sdo apenas diversao, mas
um verdadeiro trabalho” (GADOTTI, 1994 p. 53).

A acédo de brincar em si, sempre apresentou uma conotacao de algo associado

a algum tipo de coisa que nédo é produtiva, que ndo apresenta seriedade e que também

nao evidencia nenhum comprometimento. Porém, para a Educacao Infantil, esta visdo
nao se enquadra mais em seu contexto.

“...brincar é agir ludica e criativamente, e tal fenbmeno acontece

em todas as fases da vida humana, fugindo a restricdo da esfera

da infantilidade, o brincar faz parte de um fenémeno psicolégico

de transicdo entre a subjetividade e a objetividade. Assim fazem

cientistas, artistas, criadores e inovadores, portanto, o exercicio da
criatividade e da ludicidade através do brincar sdo de fundamental
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importancia para a formagcédo de individuos capazes de inovar e
administrar melhor a vida individual e social. A importancia do
brincar é enfatizada em todas as fases da vida, portanto tal
exercicio, de criar, brincar e imaginar, agindo ludicamente, esta
longe de ser algo improdutivo” (PORTO, 2002 p. 49).

Na fase da Educacao Infantil € onde ocorre o processo inicial de socializacao e
de aprendizagem, a qual se desenvolve em espacos denominados: jardim da infancia,
maternal, creche e pré-escola. Importante destacar que em nossos dias, devido a
emancipacdo da mulher, que estd ocupando cada vez mais postos no mercado de
trabalho, assim, consequentemente, as criancas estdo chegando as escolas muito
precocemente, e aguele modelo familiar nuclear, formado por pai, mae e filhos ja ndo é
predominante. Entretanto, seja qual for a concepc¢éo que a familia venha a apresentar,
o fato € que ewsta familia deverd investir o maior tempo possivel no acompanhamento
das suas criangas, caso contrario elas encontrardo dificuldades para desenvolver seu
aprendizado.

“O modelo de familia nuclear vem perdendo espago para 0S hovos
arranjos familiares, os quais trazem consigo um novo conceito de
familia que, apesar de ter novas configuracdes, ndo perde a sua
esséncia. Isso representa produzir cuidados, protecao,
aprendizado dos afetos, construcdo de identidades e vinculos
relacionais de pertencimento. Nessa direcdo, compreende-se que,
devido as transformacbes sociais que ocorrem, a familia, hoje,
busca, a todo o momento, lidar com as fragilidades existentes,
promover melhor qualidade de vida a seus membros e efetiva

inclusdo social na comunidade e sociedade em que vivem”
(CARVALHO 2000, P.14).

No contexto escolar atual, nos deparamos desafios diarios, e um dos mais
dificeis a ser vencido € o da inclusdo escolar. Ap6s muitas discussfes e esforcos da
sociedade, a inclusao ja se tornou legislacéo vigente em nosso pais. Entretanto ha um
reconhecido desconforto nas instituicdes visto que muitas estdo encontrando alguns
obstaculos e dificuldades para implementar essa inclusdo de forma efetiva. Dentre as
acOes mais efetivas no processo de inclusdo das criancas com deficiéncias diversas,
especialmente a intelectual, as atividades ludicas, jogos e brincadeiras diversas, estao
oferecendo uma contribuicdo bastante significativa. Elas favorecem o desenvolvimento
cognitivo, afetivo, motor e social, além de proporcionar socializacao e interacdo com
outras criancas. Elas aprendem brincando e ainda estimulam sua criatividade,
curiosidade, raciocinio e autonomia, sempre com alegria e prazer.

Outro fator importante da ludicidade estd nos aspectos relacionados a
psicomotricidade, contribuindo de maneira expressiva para a formagao e estruturagao

do esquema corporal e tem como objetivo principal incentivar a pratica do movimento
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em todas as etapas da vida de uma crianca. A escola deve, portanto, estar atenta as
manifestacbes corporais das criangas pois, por meio delas, serd possivel identificar
problemas fisicos que podem interferir na aprendizagem. O impacto das praticas
lidicas € reconhecidamente grande, visto que influencia em diversas areas

relacionadas a formagéo das criancas.

‘O desenvolvimento psicomotor € de suma importancia na
prevencédo de problemas da aprendizagem e na reeducacdo do
ténus, da postura, da direcionalidade, da lateralidade e do ritmo. A
crianca ao explorar o ambiente, passa por experiéncias concretas,
indispensaveis ao seu desenvolvimento intelectual, e é capaz de
tomar consciéncia de si mesma e do mundo que a cerca. E a
educacdo psicomotora para ser trabalhada necessita que sejam
utiizadas as funcdes motoras, perceptivas, afetivas e socio-
motoras” (BARRETO, 2000 p.49).

Dessa forma, € inquestionavel que atividades ladicas possuem um amplo valor
na educacao infantil, por isso cabe ao professor desenvolver estratégias para utilizar
essa ferramenta a favor de si e de seus alunos. Utilizando recursos ludicos para
alcancar objetivos educacionais, a escola deve conscientizar pais, professores e
comunidade em geral, sobre a real importancia do brincar na infancia, enfatizando que
brincadeiras e jogos ndo sdo apenas passatempos alegres e prazerosos, mas é uma
parte essencial do processo de ensino-aprendizagem, e como tal, dever estar inserido

no contexto do planejamento escolar.

“O desenvolvimento do aspecto ludico facilita a aprendizagem, o
desenvolvimento intrapessoal e interpessoal, colabora com uma
boa salde mental, prepara para um estado interior fértil, facilita o
processo de socializacdo, comunicacdo, expressao e de
construcao do conhecimento” (SANTOS, 2004, p. 27).

O DESAFIO DA INCLUSAO

s

A Deficiéncia Intelectual € uma incapacidade caracterizada por imitacdes
significativas no funcionamento intelectual (raciocinio, aprendizado, resolucdo de
problemas) e no comportamento adaptativo, que cobre diversas habilidades sociais
vividas no dia a dia. Esta deficiéncia se origina antes dos 18 anos de idade. “A
deficiéncia intelectual é considerada como um funcionamento intelectual (Ql) inferior a
média, com limitagdes significativas das competéncias praticas, sociais e emocionais,
além de limitagcbes adaptativas em pelo menos duas das seguintes habilidades:

comunicacdo, autocuidado, vida no lar, interacdo social, saude, seguranca, uso de
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recursos da comunidade, autodeterminacdo, fun¢des académicas, lazer e trabalho”
(MACHADO E ALMEIDA, 2010 p. 348).

Também € importante destacar a enorme dificuldade de adaptacdo que estas
criangas tem em comparagdo com outros alunos da mesma idade, género e condi¢céo
sociocultural. Temas como leitura, escrita, matematica, raciocinio, meméria, empatia,
amizades, cuidados pessoais, responsabilidades, recreacdo, controle do dinheiro e de
objetos pessoais e o0 préprio autocontrole. Alunos com deficiéncia intelectual possuem
um vocabulario extremamente limitado e muita dificuldade para lidar com situacdes
cotidianas. Caso sinais como estes sejam percebidos pelo professor sem que os pais
tenham relatado algum problema cognitivo, cabera a escola chamar os pais e orienta-
los a respeito e aconselha-los a buscar ajuda profissional, para que se possa identificar
qual é a razdo do devio apresentado. Um médico neurologista, seguramente, podera
fornecer um diagnostico solido e responsavel.

Neste contexto, € necessario evitar todo e qualquer tipo de preconceitos. Sentir
do ou rejeitar o aluno especial sdo dois extremos potencialmente danosos. O aluno
deve ser tratado com igualdade, respeitadas, obviamente, suas condi¢cdes. Rejeita-lo é
0 mesmo que exclui-lo e superprotegé-lo é bastante prejudicial. Esteb aluno deve ser
preparado para viver em sociedade, cumprindo as regras de convivéncia e de
comportamento estipuladas como qualquer outro aluno. O professor deve deixar claro
gue em sua sala nenhuma pessoa pode ser humilhada e ndo aceitara, de forma
alguma a pratica de bullying. Os alunos com deficiéncia sentem-se muito mais seguros
guando as regras sao postas claramente.

Nesse contexto, as atividades ludicas propiciam muitos beneficios para o
desenvolvimento infantil, principalmente porque ao mesmo tempo em que elas estao
brincando estdo aprendendo e se relacionando. Por meio da brincadeira os professores
poderdo realizar uma observacdo e uma reflexdo das fases do desenvolvimento da
crianca, possibilitando atividades que despertem nas criancas conhecimentos,
sentimentos e regras sociais. A este respeito a RCNEI afirma: “ (...) cabe ao professor
organizar situacdes para que as brincadeiras ocorram de maneira diversificada para
propiciar as criancas a possibilidade de escolherem os temas, papéis, objetos e
companheiros com quem brincar ou 0s jogos de regras e de construcdo, e assim
elaborarem de forma pessoal e independente suas emocles, sentimentos,
conhecimentos regras sociais” (BRASIL, 1998, p. 29, v.1).

Os alunos com deficiéncia precisam ser vistos como as criangas ou
adolescentes que realmente sédo, ndo podem ser rotulados por sua condi¢cdo. Se este

conceito se tornar habitual e passar a ser uma marca no ambiente escolar, obviamente
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que todos os demais alunos assimilardo este conceito. Dessa forma, a incluséo se dara
com absoluta normalidade.

Tomando como base a nogcdo de que ndo € mais possivel deixar de lado as
criangcas com deficiéncia, o que foi claramente diagnosticado pela sociedade e
transformado em legislacdo vigente, as escolas precisam se empenhar para que
possam desenvolver processos inclusivos efetivos, promovendo acgdes estruturais e
garantindo a estas criancas uma maneira eficiente e atrativa de ensino, promovendo
uma aprendizagem que, apesar de suas limitagcoes, seja interessante e relevante para
elas. Praticas ludicas, oferecidas através de jogos e brincadeiras, potencializardo este

objetivo e serdo agentes positivos no dia-a-dia destas criancas.

O DESAFIO DO ENGAJAMENTO DA FAMILIA

Apesar da enorme variedade de estruturas familiares que encontramos nos
dias atuais, a familia, considerada o fundamento universal da sociedade, carrega sobre
seus ombros, inegavelmente, uma enorme responsabilidade no processo de formacéo
e socializacdo da crianca. O ambiente familiar contribui essencialmente para tornar a
crianca mais perspicaz, observadora e atenciosa. Todavia, quando ocorre uma
caréncia de estimulos cognitivos nos relacionamentos familiares, gera um impacto
negativo em seu desenvolvimento, tornando-o0 muito mais vagaroso em comparacao as
criancas que possuem este incentivo em suas familias.

A influéncia que o meio social estabelece sobre a capacidade de aprendizagem
da crianca é consideravel, podendo afetar positiva ou negativamente. Assim, o primeiro
e mais importante grupo social do qual a crianca participa, que é a familia, podera
contribuir de maneira favoravel e proveitosa, ou, caso contrario, de forma danosa e
contraproducente.

Na realidade diéria, constatamos que sdo poucas as familias que participam da
vida efetiva das escolas, o que traz consequéncias muito prejudiciais, pois acompanhar
de perto as acfes da escola e ter consciéncia de tudo aquilo que |4 acontece é também
uma responsabilidade da familia. Neste contexto, a escola deve sempore que possivel
promover encontros, oferecendo espacos para interacdo, além de apresentar o que
estd se passando na escola, pois uma gestdo democratica deve, necessariamente,

buscar obter a participacdo da comunidade nas suas decisoes.
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“A responsabilidade da familia na escola é acompanhar o
processo de perto. O que esta acontecendo, verificar o
rendimento, perguntar sobre as aulas, questionar sobre trabalhos
e tarefas, frequentar as reunides programadas pela escola e
conhecer os membros do corpo docente s&o requisitos
elementares para os pais que querem estar realmente atualizados
quanto ao aproveitamento de seus filhos na escola. Estando por
dentro de tudo que acontece na escola, fica muito mais facil para
0s pais cobrarem da escola a medida necessaria para melhorar a
condicao de seus filhos nos estudos” (PAROLIN, 2007, p.25).

N&o podemos desconsiderar o fato de que nestes novos contextos familiares,
em que o pai e a méde saem para trabalhar e permanecem o dia todo fora, tem gerado
um ambiente muito diferente do que se via hd bem pouco tempo atras, um novo
contexto em que os filhos ficam em casa sozinhos, sendo cuidados por avés ou algum
outro parente. Dessa forma, o acompanhamento diario das licdes de casa, ou do
progresso que a crianga esta tendo, certamente ficara comprometido. O fato € que as
criangcas possuem um enorme desejo de se sentirem amadas, aprovadas e elogiadas.
Quando recebem elogios da mae ou do pai, quando recebem acompanhamento,
carinho, atencao, respeito e confiangca, automaticamente sua autoestima € impactada
de forma extremamente positiva.

“Esta claro que criancas que aprendem com mais facilidade séo
as que tem pelo menos um membro da familia que investe nelas.
As vezes nem sdo 0S pais, mas um irmao ou outra pessoa que
more na casa, € que manifeste interesse pelas atividades. Elas
demonstram uma autoconfianga maior e mais desejo de aprender.
Com apoio em casa, elas se sentem seguras e motivadas, e
assim aprendem com mais facilidade. Porém, entre os alunos que
demoram mais para aprender, estdo os das familias mais
ausentes, onde nao existe didlogo, onde ndo ha participacdo ou

interesse pela vida escolar da crianca, e raramente aparecem na
escola” (CHALITA, 2001 p.17).

Um ser humano amado tende a lidar muito melhor com as dificuldades da vida,
com as criancas nao é diferente, pois elas terdo autoconfianca e muito mais condicfes
de enfrentar os contratempos diérios, tanto na escola quanto fora dela. Amar o filho
significa apoia-lo carinhosamente, ndo deixar que ele se sinta abandonado. E isso €,
reconhecidamente, uma obrigacdo dos pais, independente do nivel cultural, social ou
econdmico. Alunos incentivados e apoiados pelos pais alcangam melhores resultados
na sua aprendizagem, e isto ndo € privilégio de pais mais ricos ou mais estudados, pais
gue amam seus filhos e os tratam com carinho e respeito séo encontrados em todos os

niveis sociais, econdmicos e culturais.
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Com todas estas mudancas no contexto das familias e os desafios que as
escolas passaram a enfrentar, constatou-se que o papel e a responsabilidade das
escolas ndo sd&o mais o de apenas proporcionar uma simples transmissdo do
conhecimento, mas sim assumir um compromisso social muito superior. Nesse
contexto em que as familias estdo trazendo seus filhos muito mais cedo para a escola,
a missdo de forma-los e educa-los para a vida, faz com que a educacdo infantil
necessite de todos os instrumentos que sejam capazes de potencializar toda a
capacidade de aprendizagem destas criancas.

Assim o ensino ludico, com jogos, brincadeiras, teatros, dancas, musica, arte
em todos os aspectos, permitem as criancas desenvolver toda a sua criatividade,
imaginagao, socializagao, limites, e, principalmente, por estar se relacionando com
outras criangas, a inclusao escolar também se desenvolve.

“A pré-escola, nesse caso, € um recurso benéfico, enquanto se
propde a ser um ambiente intermediario, entre o lar e a escola, no
periodo de vida em que a personalidade comeca a se formar.
Cabe ao professor proporcionar um ambiente ludico agradavel,
que facilite a adaptacdo da crianca, nesse primeiro contato com a
escola, demonstrando que gosta dela e se interessa por ela, uma
vez que a transicdo da um impacto muito grande e, por isso

mesmo, exigira tanto do professor como dos pais, grande
compreensao e paciéncia” (BORGES, 1987 p. 3).

Sendo um conceito relativamente recente, a ideia de que trabalhos ludicos
possam contribuir para incentivar a presenca da familia na escola ganha corpo. A partir
de uma mobilizacéo inicial promovida através de convocacdes para participacdo em
exposicoes, reunides escolares, campeonatos, confraternizacdes, dinamicas de grupo,
pecas teatrais, musicas, dancas, jogos, todos em espacos definidos e planejados, e
gue possam envolver pais e alunos, viabilizaria um fortalecimento dos vinculos entre a
familia e a comunidade escolar. Estas estratégias promoveriam o engajamento das
familias tanto numa gestdo escolar democratica, quanto no desenvolvimento

educacional das suas criancas.

O DESAFIO DAS AVALIACOES PSICOMOTORAS

A psicomotricidade é o campo transdisciplinar que estuda as relagdes entre a
atividade psiquica e a atividade motora. Por um lado, a atividade psiquica € o conjunto
gue integra as sensacdes, as emocOes, os afetos, 0os medos, as representacoes,

enquanto que a atividade motora integra a comunicagao entre 0os subsistemas motores
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neuroldgicos principais. Assim, a atividade motora ndo é mais do que a materializacao
da atividade psiquica e vice-versa, numa agao unica e simultanea.

O desenvolvimento psicomotor estd diretamente associado ao processo de
maturacdo que ocorre desde a concepg¢do. Como o ser humano é um complexo de
emocoOes e acdes propiciadas por meio do contato corporal, as atividades psicomotoras
favorecem o desenvolvimento afetivo entre as pessoas, o contato fisico, as emocdes e

as acoes.

“Assim a psicomotricidade se ocupa com o individuo e suas
relacbes com o corpo, processando os fatores inerentes ao
desenvolvimento, favorecendo e ajudando sua expressividade
plena. Incentivando a pratica do movimento em todas as etapas
da vida da crianca. Esta abordagem da psicomotricidade na
educacéo infantil permite que a crianga tenha consciéncia do seu
corpo e a possibilidade de se expressar por meio deste. Uma das

z

suas funcbes mais importantes € desenvolver o aspecto
comunicativo do corpo, o que equivale a dar ao individuo a
possibilidade de dominar seu corpo, de economizar sua energia,
de pensar seus gestos a fim de aumentar-lhes a eficacia e a
estética, de completar e aperfeicoar seu equilibrio” (GONCALVES
2009, P.21).

Assim, a psicomotricidade néo esta relacionada apenas com 0 cCOrpo € com o
movimento, entretanto, ela é responsavel também pela mente e influencia até mesmo o
comportamento. “A psicomotricidade como seu nome indica, trata de relacionar os
elementos aparentemente desconectados, de uma mesma evolugcdo: o
desenvolvimento psiquico e o desenvolvimento motor. Parte, portanto, de uma
concepcao do desenvolvimento que coincide com a maturacdo e as funcdes
neuromotoras e as capacidades psiquicas do individuo de maneira que ambas as
coisas nao sdo duas formas, que até entdo eram desvinculadas, na realidade trata-se
de um mesmo processo” (COSTALLAT 2002, p. 22). Assim, estudiosos reconhecem
gue muitos problemas de aprendizagem estéo diretamente relacionados com distarbios
psicomotores. O desenvolvimento e estimulo dos elementos basicos da
psicomotricidade constituem-se como pré-requisitos que poderdo ajudar na resolucao
de problemas ligados as dificuldades de aprendizagem.

Na Educacao Infantil a psicomotricidade e a ludicidade possuem uima funcao
essencial. Esta fase da vida da crianca € bastante apropriada para tornar oportuna uma
diversidade de experiéncias por meio de brincadeiras. Elas descobrem novas formas
de se movimentar e compreendem que cada movimento planejado proporciona novas

conquistas, e viabilizam o desenvolvimento pleno das capacidades fisicas e cognitivas.
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Por este motivo, o professor deve estar atento as ac¢Bes dos alunos quanto a
lateralidade, nocdo espacial, organizacdo temporal, coordenacdo motora, esquema
corporal, e assim poder trabalhéa-las em beneficio do aluno. Todos estes conceitos e
conjuntos de habilidades s&o fundamentais para que o desenvolvimento da crianga
seja estimulado com éxito e eficiéncia, e serdo proveitosos tanto na vida cotidiana
guanto na vida académica. Dessa forma, € imprescindivel a utilizacdo de préticas
educativas repletas de ludicidade para obter sucesso na avaliacdo do desenvolvimento
motor e psiquico das criancas da educacéo infantil.

As praticas ludicas que contribuem para o desenvolvimento psicomotor, e que
séo disponibilizadas nas escolas hoje em dia sdo inumeras. Um exemplo prético é a
brincadeira de “Amarelinha”, que por sinal € uma das mais eficientes. Ela consiste em
pular sobre um tragado riscado no ch&o onde a crianga deve jogar uma pedrinha dentro
dos limites dos quadrados desenhados e enumerados. Pulando com um pé sé nas
casas (quadrados individuais) e com os dois pés nas casas duplas, até chegar “ao céu”
(ultima casa do tracado). A crianca deve apanhar a pedrinha sem perder o equilibrio.
Caso a crianca cologue a mao no chao ou pise fora dos limites das casas, ela passa a
vez para o colega. Ao retornar para o jogo, ela recomeca a atividade a partir da casa
donde cometeu o erro. O objetivo psicomotor € desenvolver o equilibrio, que se
manifesta na apropriagdo da postura em pé, na seguranca gravitacional e no
desenvolvimento de padrdes locomotores. Além disso, pode-se avaliar o esquema
corporal, que se desenvolve através da nocao do Eu, da conscientizacao, percepcao e
utilizacdo do corpo, aléem de outras acdes psicomotoras que o0 professor possa

identificar e trabalhar.

A IMPORTANCIA DAS PRATICAS PEDAGOGICAS LUDICAS

No exercicio das atividades ludicas, as criancas assimilam determinados
conceitos muito mais facilmente e conseguem construir melhor um conhecimento
especifico. Assim as aulas devem ser planejadas de forma prazerosa, motivadora, e
desafiadora, com foco na aprendizagem, na investigacdo do comportamento, na
inclusdo e na evolucgao psicomotora dos alunos. Ao utilizar as brincadeiras e o0s jogos, o
professor deve ter em mente quais 0s objetivos que ele pretende atingir ao final de

suas aulas. Evidentemente que, na pratica, trata-se de uma uma missdo bastante

132



dificil, entretanto, deverd produzir resultados esxtremamente satisfatorios para o

desenvolvimento da criancga.
“As atividades ludicas promovem o crescimento do aluno. O
professor precisa tomar conhecimento disso e ndo exercer uma
pressédo que ignore a fase do faz de conta, do brincar e dancar.
Normalmente, sdo atribuidas responsabilidades muito precoces
aos alunos, e assumir as brincadeiras na escola é uma postura
gue pede muita reflexdo aos educadores. O ludico desenvolve o

lado fisico, afetivo e a aquisicdo de valores humanos em sua
formacao” (FRIEDMANN, 2012 p 95).

Dessa forma, o professor precisa ter a consciéncia de que a ludicidade é uma
necessidade do ser humano, e, assim, ndo oferecer este recurso em sala de aula como
uma simples diversdo, mas como uma ferramente para oportunizar a aprendizagem, a
socializagao, e, consequentemente, a inclusdo. Assim, 0s jogos e brincadeiras trazem
informacfes fundamentais a respeito da crianca, como ela pensa, como age e,
principalmente, como reage a determinados cenarios. Como ela se relaciona, como
elas analisam, investigam e como encontram soluc¢des para problemas que, inclusive,
as farao refletir sobre seus valores e como aplicarem no seu cotidiano. Observar todos
esses aspectos permitird ao professor obter subsidios para que ele possa avaliar a
evolucdo psicomotora e das relacdes dessas criancas com seus colegas, auxiliando,

assim, no aprimoramento educacional dos seus alunos.

“Os principais objetivos de jogos e brincadeiras em sala de aula
sdo: 1. trabalhar aspectos emocionais; 2. rever limites; 3.
desenvolver autonomia; 4. aprimorar a coordenacdo motora; 5.
aumentar a concentracao, a atencao e o raciocinio; 6. desenvolver
a criatividade. O professor precisa também estar atento ao
desenvolvimento de seus alunos, para que as atividades
propostas estejam de acordo com cada nivel de desenvolvimento
e possibilite novas aprendizagens e compreensao da realidade.
Caso contrario a brincadeira, jogo ou atividade ludica perde seu
valor e objetivo e, mal compreendida pela crianca, deixa de ser
interessante, perdendo seu valor pedagdgico” (HEATINGER, 2009
p. 24).

Assim, a atividade ludica, o jogo, o brinquedo, a brincadeira, precisam ser
encarados como propostas educacionais. Na medida em que os professores
compreenderem todo o potencial de contribuicdo para o desenvolvimento infantil,
grandes mudancas irdo acontecer na educacdo e nos sujeitos que estao inseridos no
processo educacional.

“‘As atividades ludicas devem oportunizar aos alunos novas
descobertas. Cabe ao professor buscar em diversas fontes,

materiais que possam auxilia-lo em sua prética. E necessario ter
sempre em mente que atividades ludicas podem (e devem,
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sempre que possivel), ser interdisciplinares, haja vista a
abrangéncia maior de possibilidades de aprendizagem por parte
do aluno, e de possibilidades de desdobramentos da aula, por
parte do professor” (KISHIMOTO, 1993, p.60).

Todas as atividades propostas pelo educador devem estar devidamente
embasadas em sua teoria, 0 jogo somente deve ser proposto se houver um objetivo
bem definido, uma vez que o processo de ensino/aprendizagem ocorre a partir do
momento em que o aluno compreende claramente a experiéncia do jogo. Quando o
jogo é inserido na rotina da sala, o professor deve ter conhecimento que aquele
momento ndo sera apenas um passatempo, sendo de suma importancia definir
objetivos a serem alcancados e, quando executados, o professor serd um mediador e
estara ali para fazer as intervencgdes que julgar oportunas.

“‘Quando refletem sobre as possibilidades de intervencdo e de
ensino com a utilizagdo do ludico, os educadores sempre relatam
experiéncias em que estdo presentes sentimentos e
posicionamentos que evidenciam a relacdo entre educador e
educando, adulto e crianca. Nessa perspectiva, se o educador
souber observar as perguntas que seus alunos fazem, a maneira
como exploram objetos e brinquedos, ele ird perceber que existem
inUmeras possibilidades de intervencdo durante as atividades
pedagogicas desenvolvidas na sala de aula. A ludicidade como

pratica pedagdgica requer estudo, conhecimento e pesquisa por
parte do educador” (RAU, 2011, p. 42).

E necessario que todas as atividades ludicas possuam objetivos pedagdgicos
claros e bem definidos, e muitas sdo as possibilidades e alternativas: Amarelinha,
Empilhar Caixas, Siga o Mestre, Cabra-Cega, Cordel Encantado, Labirinto, Quebra-
Cabecas, Jogo da Memoria, etc. Desde que se tenham os materiais disponiveis como
caixas, bexigas, fitas, basta, entdo, definir os objetivos pedagogicos e passar a usar a
criatividade. Jogos Recreativos agucam a curiosidade da crianca a fim de desenvolver
e melhorar seus conhecimentos basicos sobre nimeros e raciocinio l6gico. Musicas
infantis desenvolvem a memorizacdo e motivam o coletivismo ao cantar em conjunto.
Brincadeiras de Roda propiciam a crianca momentos de socializacdo, parcerias e
afetividade. Brincadeiras de Faz de Conta (Leituras de Historias Infantis) fazem com
gue a crianca desperte mais sua concentracdo, estimulando e aprimorando sua
capacidade de imaginac¢ao, entendimento e participacao.

Uma excelente maneira de aplicar estratégias pedagdgicas € encontrada no
jogo da memodria, recurso didatico-pedagdgico que promove uma performance bastante
interessante em termos de alfabetizacdo, e construcdo da base alfabética (evolugcéo
dos niveis da escrita e leitura pré-silabica, silabico-alfabética e alfabética), e também na

construcdo da base da ortografia. O jogo da memodria tem o objetivo de avaliar o
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desempenho da crianga em aspectos como: as relagdes e esquemas que ele utiliza,
como propde solucdes para os problemas que se apresentam, qual a linguagem verbal
que emprega, cCOmo cumpre as regras, como tenta se sobrepor ao colega adversario,
qual seu nivel de concentracdo, de memorizacdo, de localizacdo espacial e de
identificac@o dos pares de cartdes, além da maneira como a crianga se socializa, como
se envolve, como realiza sua participacao, interesse, respeito aos direitos dos outros,
se exerce lideranca, se é timida, se sabe respeitar as regras do jogo. Todas estas
acOes podem ser facilmente identificadas.

As brincadeiras, 0os jogos e as atividades ludicas diversas fazem parte do
universo de toda crianca, e a influéncia que eles exercem sobre ela é consideravel.
Atividades ludicas ensinam a respeitar regras, a ampliar o relacionamento social, a
aprenbder a se expressar com muito mais facilidade, a ouvir, a aceitar ou divergir de
opinides, exercendo sua lideranca, e também sendo liderada. Em contrapartida, em um
ambiente muito austero e que ndo estimule ou motive os alunios, certamente eles
acabarao por evitar se expressarem livremente, ndo compartilhardo seus pensamentos
e sentimentos e nem se senhtirdo a vontade para realizar qualquer outra agcdo com
medo de serem inibidos, envergonhados ou confrontados.

“Os jogos, como atividades que envolvem disputas ou desafios
sdo considerados sucessos garantidos. Além de estimularem o
raciocinio e a concentracdo, 0s jogos ajudam a compreender
regras importantes na escola e na vida. O jogo possibilita ao aluno
se expressar de forma verbal, romper barreiras como a timidez,
vencer as inabilidades, a vergonha e também perceber seu erro
para reforcar a aprendizagem, compreendendo que todos podem

errar e aprender a respeitar os erros dos outros” (SOARES, 2005,
p.57).

CONSIDERACOES FINAIS

O obijetivo principal deste artigo foin o de promover uma reflexdo a respeito da
importancia das praticas educativas relacionadas a criatividade, ludicidade, jogos e
brincadeiras para combater alguns desafios que as escolas tem enfrentado.
Demonstrar quais os beneficios que se podem obter através das atividades ladicas e
como elas influenciam o desenvolvimento dos aspectos sociais, psicomotores,
cognitivos e afetivos das criancas nas suas primeiras experiéncias escolares. A
Educacédo Infantil tem buscado se contextualizar no que diz respeito as brincadeiras,
jogos e demais atividades ludicas. Assim, 0s jogos podem ser utilizados para introduzir,

amadurecer conteiudos e preparar o aluno para dominar 0S conceitos previamente
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planejados. Portanto, a brincadeira € uma linguagem natural da crianga e é importante
gue esteja incluida na escola desde os primeiros anos, na educacéo infantil, para que a
crianca possa se colocar e se expressar através das atividades ludicas, manifestadas
através das brincadeiras, dos jogos, da musica, da arte, da expresséo corporal, ou
seja, atividades que mantenham a espontaneidade e a criatividade dos alunos.

Durante as brincadeiras, a crianca é ela mesma, e ndo tem medo de errar, e
ndo tem limites para sonhar. Dessa forma, ela poder4 aprender de uma maneira mais
profunda e significativa, pois a imaginacdo € transformadora, a brincadeira promove a
liberdade, a criatividade e o simples fato de ser crianca na sua esséncia mais pura e
verdadeira. Enquanto brinca, a crianca se condiciona a aprender, e esta aprendizagem
se torna interessante para ela, (til e relevante para toda a sua vida.

Portanto, cabera ao educador compreender que a educacédo pelo movimento é
uma peca importante da construcdo pedagdgica, que permitira a crianca resolver mais
facilmente os problemas de sua escolaridade. Mesmo considerando todo o contexto de
transformacgdes sociais que impulsionam as criancas para o ambiente escolar cada vez
mais cedo, o fato € que estas criancas precisam ser recebidas na escola com carinho,
afeto e acolhimento, sentimentos que algumas delas nem sempre experimentam em
suas casas, com suas familias. Cabera sempre a escola trabalhar incansavelmente
para que elas recebam o ensino que lhes permitira tornarem-se cidadaos participativos,
criticos e autdbnomos. As atividades Iudicas, praticadas com objetividade, desde os
primeiros anos escolares, seguramente contribuirdo para que estes objetivos sejam

alcancados com absoluto sucesso.
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RESUMO

As mais recentes pesquisas indicam que uma faixa entre 6 a 10% das criancas que
estdo em idade escolar enfrentam nalgum tipo de obstaculo no seu desenvolvimento
académico, visto terem sido diagnosticadas com o Transtorno do Déficit de Atencéo e
Hiperatividade, denominado pela sigla TDAH. Esta consideravel parcela de alunos é
fortemente afetada, pois encontra uma dificuldade brutal em processar e aprimorar
adequadamente conteudos relacionados a leitura, escrita e matematica, entre outros.
N&o ha davidas de que este quadro € extremamente preocupante, por esta razao, este
artigo procura oferecer uma breve reflexao sobre a inclusédo escolar das criancas com o
TDAH, demonstrar como deve ser o relacionamento entre o professor e estes alunos,
uma breve introducéo sobre a importancia do acompanhamento da familia bem como a
necessidade da participacdo efetiva desta familia no processo de aprendizagem dos
alunos, e quais as estratégias e praticas pedagogicas precisam ser utilizadas e
estimuladas para que estas criancas tenham suas capacidades potencializadas e
consigam antingir as expectativas, tanto das instituicbes de ensino quanto de suas
familias relativas ao sucesso de sua evolucdo educacional. A metodologia adotada
para a elaboracdo deste artigo foi a transcricdo dos conceitos aprendidos durante as
aulas e em palestras, a reproducdo de pensamentos de diversos autores conceituados
e especializados neste tema, seja através dos livros que escreveram, de artigos
publicados ou videos apresentados nos mais variados canais de conteddo, sempre

informando os créditos devidos.

Palavras-Chave: Inclusao; Escola; TDAH; Tratamento.
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INTRODUCAO

O Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade, doravante denominado
apenas por TDAH, precisa ser obtido 0 mais precoce possivel e seu tratamento deve
ser exercido por equipes interdisciplinares compostas por médicos, psicoterapeutas e
outros profissionais pertinentes.

Uma crianga com TDAH evidenciara caracteristicas basicas que sao:
hiperatividade, atencao instavel (concentracdo ou distracdo), impulsividade e agitacao.
Estes fatores podem acarretar distirbios emocionais que impactardo fortemente o seu
aproveitamento escolar.

“O TDAH nasce a partir de um trio de base alterada de sintomas,
formado por alteragbes da atengéo, impulsividade e da velocidade
da atividade fisica e mental, que se ira desvendar em todo o
universo que, muitas vezes, oscila entre o universo da plenitude

criativa e o da exaustdo de um cérebro que nado para nunca”
(SILVA, 2003, p 20).

Estudiosos do tema sustentam que alunos com déficit de atencdo néo
apresentam, necessariamente, hiperatividade fisica, mas sempre terdo uma forte
tendéncia a dispersdo, o que os levara a uma grande dificuldade para se manterem
concentrados em determinados momentos, seja durante as explicacdes orais, linhas de
pensamento, assunto, acao imediata ou fala. E, com o passar do tempo, uma forte
irritacdo se apropria do aluno, que se irrita consigo mesmo por apresentar lapsos de
dispersdo que desencadeiam problemas de relacionamento, dificuldade de organizacao
e uma inevitavel e consequente necessidade de empreender muito mais tempo e
esforco para realizar tarefas simples que ele poderia fazer com relativa tranquilidade.

Geralmente, o diagnéstico do TDAH ocorre quando a crianca passa a fazer
parte da escola regular, e as dificuldades em se adaptar a este novo ambiente e a
obedecer as regras ali impostas, acabam por fazer com que a crianca tenha sua
adaptacao totalmente comprometida. Alguns professores menos preparados somados
a alunos com paciéncia relativamente reduzida, tendem a enxergar estes alunos como
empecilhos, assim acabam rejeitando-os e deixando-os a parte, chegando, muitas
vezes, a cometer bulying com os mesmos. Esta situacdo, totalmente reprovavel e
inaceitavel, geralmente leva estas criancas a sofrerem outros transtornos como:
problemas emocionais, de relacionamento familiar, socializacdo e baixissimo

desempenho escolar, e em ndo poucos casos tomam o caminho da evaséo.
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N&o ha davidas de que nos dias atuais existe um nimero muito acentuado de
criancas que ja receberam o diagndstico de TDAH, e muitas delas fazendo, inclusive,
uso de medicacgédo controlada, e que mesmo assim apresentam baixo aproveitamento
escolar. Isso nos leva a imaginar a possibilidade de que os tratamentos utilizados n&o
sejam os mais adequados, ou que isto se deva a professores despreparados, trazendo
como resultado um quadro pouco animador para as criangas com TDAH. Entretanto,
percebemos que ndo sdo estes o0s principais motivos, além do qué, temos constatado
que h&d sim um novo modo de olhar para a inclusdo destas criangcas, e, como
consequéncia, abre-se uma janela de experanca para que as criancas com TDAH
possam desenvolver sua aprendizagem, seus relacionamentos e construam uma

cidadania digna.

PRINCIPAIS CAUSAS DO TDAH E O COMPORTAMENTO HIPERATIVO

Uma variedade muito grande de definicbes teoricas ja se produziu no que diz
respeito as nomenclaturas destinadas a estudar os comportamentos correspondentes
ao TDAH. Sédo inumeras as formas de analisar e estabelecer um quadro que a crianca
estad apresentando, isso tem provocado diferentes formas de diagnosticar, intervir e
cuidar e trabalhar com estas criancas.

“A hiperatividade é um desvio comportamental, caracterizado por
uma excessiva mudanca de atitudes e atividades, acarretando
pouca consisténcia em cada tarefa realizada. Grande parte
dessas criancas apresenta uma forte tendéncia a disperséo,
gerando grande dificuldade em manter-se concentrado em
determinado assunto, pensamento ou fala. Este contexto acarreta

em situacbes desconfortaveis e prejudicam bastante o ambiente
da sala de aula” (TOPCZEWSKI, 1999, p. 21).

Dessa forma, o TDAH é definido como uma alteracdo do desenvolvimento
caracterizada pela falta de concentracdo, hiperatividade e impulsividade, geralmente
associada a problemas de aprendizagem e outras anomalias relacionadas a conduta.
Estes fatores acompanham a crianca desde muito cedo, porém sao perfeitamente
perceptiveis no periodo escolar, e afetam sua forma de agir, suas habilidades sociais e

seu desenvolvimento escolar.

“O TDAH resulta, basicamente, de quatro tipos de deficiéncia:
dificuldade de atencdo, impulsividade, excitagdo e frustracdo ou
baixa motivacdo, as quais podem ocasionar problemas em casa,
na escola e com os amigos. A pouca habilidade da crianca e a
dificuldade em atender as exigéncia impostas pelo ambiente
geram um quadro provocado pela inconsisténcia e incompeténcia,
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e ndo pelo mau comportamento ou desobediéncia, afetando a
aprendizagem” (GOLDSTEIN, 1994 p. 32).

Neste contexto, é de extrema importancia que o professor conheca o historico
do seu aluno com TDAH. Ele podera consegui-lo através de uma conversa com 0S
seus responsaveis, cuidadores ou professores anteriores. Assim, o professor devera
pesquisar e descobrir quais sdos 0s seus reais interesses, dificuldades, facilidades e
progressos. Estas informacgdes serdo muito Uteis na elaboracdo de um plano individual
de metas, o que possibilitara um acompanhamento eficiente da evolugdo do aluno
permitindo refletir se determinados contetdos séo relevantes ou ndo, e, dessa forma,

buscar maneiras de tornar estes conteudos significativos para ele.

“‘As criancas com TDAH logo sdo identificadas pelo seu
comportamento, e se diferenciam das demais sendo acusadas de
“nao prestarem atencao”. No entanto, o que acontece com estas

z

criancas € que elas ndo prestam atencdo a coisa alguma, em
particular, e sim a todas as coisas. Na verdade o grande problema
esta na dificuldade de direcionar-se e centrar-se em um Unico
objetivo, ou em uma atividade de cada vez. Todavia, a
impulsividade, a desatencdo e 0 nao respeito as regras, podem
ser proprios de sua atual fase de desenvolvimento” (ANTONIOLLI,
2011).

Vivemos uma época em que, aparentemente, valoriza-se a individualidade e a
liberdade, todavia, as exigéncias que a familia e a sociedade impde quanto ao
comportamento que as criancas devem ter e os resultados que devem alcancar sao
absurdamente altos. Se um cenario como este ja provoca um nivel de ansiedade e
estresse extremamente altos em individuos que ndo apresentam transtornos, quanto
mais em criancas com TDAH, que reconhecidamente ndo se encaixam nos padrdes
convencionais.

Neste sentido, submeter de maneira precoce as criancas a demandas para as
guais elas ainda ndo estdo devidamente preparadas, relacionadas ao desempenho e a
produtividade, € algo extremamente prejudicial. Muitas vezes, essa cobranca por
comportamento e resultados que a crianca nitidamente ndo consegue realizar se deve
ao fato de que o seu cérebro ainda esta em formacao. Criancas com TDAH, entdo,
apresentam uma dificuldade ainda maior, uma vez que ja nascem com alteracfes
significativas que as impossibilitam de cuidar e trabalhar suas préprias necessidades

cotidianas.

“Os achados cientificos tem indicado claramente a presenca de
disfuncdo de uma area do cérebro conhecida como regido orbital
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frontal em criangas e adolescentes com TDAH. Essa area é
responsavel pela inibicdo do comportamento, atencéo sustentada,
autocontrole e planejamento futuro. A maioria das pesquisas tem
demonstrado que existem alteragbes no funcionamento de
algumas substancias encontradas nessas areas, chamadas de
neurotransmissores, que possuem a funcdo de passar
informagdes de um neurénio a outro” (BENCSIK, 1999 p. 55-56).

Alguns elementos psicossociais associados ao meio ambiente estdo sob uma
analise critica a fim de consolida-los como sendo uma das causas provaveis do
surgimento do TDAH. “Entretanto, foi encontrada pouca evidéncia para considerar
fatores psicossociais como causadores do TDAH, mas por outro lado, eles podem ser
responsaveis por seu curso ou prognéstico, ja que muitos problemas graves de
conduta e auto-estima estdo associados com o meio ambiente” (CONDERMARIN,
2006 p. 36). Caso ndo haja apoio emocional da familia ou mesmo da escola o
diagnostico de um caso leve de TDAH tende a se acentuar de um modo mais

relevante.

A IMPORTANCIA DA FAMILIA NO DESENVOLVIMENTO DAS
CRIANCAS COM TDAH.

Apesar das dificuldades que a inclusdo escolar tende a apresentar, para que
ela ocorra de forma plena e satisfatéria € essencial que a escola procure trabalhar
conjuntamente com a familia do aluno com TDAH. E muito comum que como resultado
desse processo desgastante que envolve a crianca com TDAH, ou com algum outro
tipo de deficiéncia, haja uma tendéncia natural de desestruturacdo familiar. Entretanto,
a escola deve priorizar sempre o desenvolvimento da crianca, promovendo um
ambiente favoravel de aprendizagem. Portanto, envolver a familia do aluno, € algo
bastante proveitoso, e estabelecer uma parceria saudavel com a familia da crianca fara

com que 0s objetivos sejam alcancados mais facilmente.

“E dificil para os pais lidar com a variagdo do seu comportamento,

ja que ela consegue certo controle sobre algumas atividades
solicitadas pelos pais, levando-os a interpretar estes
comportamentos da crianga como sendo de propdsito ou
executados sO para irrita-los. Estas criangas conseguem esgotar
seus pais, deixando-os envergonhados pelo seu comportamento
inadequado e pelas diversas criticas que recebem, assim como
rejeitados ou culpados. E comum que os pais culpem uns aos
outros pelos problemas da crianca e os fatores estressantes se
multipliquem” (CASTRO e MALAGRIS, 2003 p 65).
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Infelizmente, na grande maioria das vezes, acaba sendo deixada a cargo da
méae a tarefa de interagir com esta crianga com TDAH nas situacdes cotidianas, como
prepara-lo para ir a escola e auxiliar em suas tarefas escolares. Além disso, ela precisa
cuidar das tarefas do lar, dos outros filhos, mesmo que ela esteja trabalhando fora ou
ocupada com demandas domésticas.

“A mée geralmente se utiliza, com carinho, do diadlogo e da razédo
para lidar com os problemas de comportamento dos filhos,
enquanto a maioria dos pais tende a ser menos paciente. Outro
fator provavel para estas criangas obedecerem mais rapido ao pai
€ que ele, ao contrario da mée, interage menos com o filho, e
gasta o tempo em atividades agradaveis e ndo nas atividades
rotineiras. Com isto 0 marido culpa a esposa por nao ter o dominio
da crianca, porém, quando o pai cuida mais da crianca. Logo

percebe as dificuldades do filho e passa a concordar com o relato
da mae” (BARKLEY, 2002 p. 39).

A crianga com Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH)
pode provocar um grande desequilibrio na dinamica de toda familia, gerando discordia,
inclusive no casal, e ndo séo raros 0s casos em que ocorrem separacdes e divorcios,
uma vez que o cenario que se estabelece é de brigas, discussdes e deconformidade de

opinides em relacéo a tudo que gira em torno de uma crianga com TDAH.

“Estas criancas possuem a capacidade de esgotar seus pais,
envergonhando-os pelo comportamento inadequado e pelas
diversas criticas que recebem. Os irmdos da crianca hiperativa
também tém sentimentos negativos sobre elas, pois logo
percebem que ela concentra mais tempo e atencdo dos pais, 0
que torna uma fonte de inveja, ciime, raiva e frustracao,
principalmente quando os irmaos sdo mais novos. A diferenca de
tratamento entre eles e a crianca hiperativa acarreta, para os
primeiros, perda de beneficios ou discriminagdo, o que aumenta
ainda mais os sentimentos negativos” (BLOG PORTAL
EDUCACAO, 2017).

Dentro deste contexto, muitos pais encontram grande dificuldade em conviver
com os seus filhos com TDAH, pois ndo sabem como lidar com a rotina de
esquecimento e postergacao das tarefas cotidianas. Geralmente, este convivio se torna
extremamente estressante para 0s pais, pois as tarefas mais simples tendem a se
tornar algo quase que impossivel para o filho realizar, como, por exemplo, tomar
banho, escovar os dentes, sentar-se a mesa para as refeicbes, se preparar para
dormir, pegar no sono e fazer outras tarefas consideradas simples por quialquer outro
morador da casa.

A partir deste momento, torna-se essencial a estes pais buscar informacgoes,

lerem tudo o que puderem a respeito do transtorno para que possam compreender
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quais as melhores maneiras de auxiliar os seus filhos. E fundamental, entretanto, que
0s pais aceitem o fato de que seu filho possui TDAH e passe a lutar lado a lado com a
crianca para ajuda-la a vencer a maior quantidade de barreiras possiveis que esta
deficiéncia lhes impde. A partir do instante em que os pais aceitarem seus filhos,
comopreendendo suas reais limitacdes e busquem adquirir conhecimentos acerca do
transtorno, poderdo naturalmente entender os comportamentos apresentados pelos
filhos e enxerga-los com outros olhos, e assim fornecer a ajuda que eles tanto

necessitam para o seu desenvolvimento.

ALUNOS COM TDAH E O PAPEL DO PROFESSOR.

E comum imaginart que os educadores compartilhem ao maximo todas as
informagdes que puderem referentes ao TDAH, pois assim, todos os alunos com este
transtorno, poderdo se beneficiar e alcancar um melhor aproveitamento. A escola deve

buscar intensificar agbes que visem:

“Manter um ambiente de sala de aula que apresente o minimo de
ruidos e estimulos visuais. Estabelecer rotinas diarias. Conservar
0 ambiente o mais organizado possivel. Planejar atividades numa
sequéncia logica e de facil compreensao, cujo nivel de dificuldade
possa aumentar aos poucos. Passar ordens simples, diretas e
objetivas. Respeitar o tempo da crian¢a na realiza¢ao das tarefas.
Estimular a fixacdo usando elementos audiovisuais. Elogiar a
crianca quando notar que ela manteve o foco na tarefa pelo tempo
necessario. Fazé-la perceber que se preocupam com ela. Atentar
para que a variacdo do tom da voz chame a atencao da crianca.
Reforcar os pontos positivos e ndo punir os negativos. Manter
contato diario com os pais destas criangas” (BLOG ATIVIDADES
PARA EDUCACAO ESPECIAL, 2017).

Dessa forma, o papel do professor é fundamental para a inclusdo do aluno com
TDAH no ambiente escolar, possibilitando a este aluno envolver-se no universo dos
demais alunos de forma reciproca. Para que o professor possa contribuir de forma
efetiva para o desenvolvimento da crianca com TDAH ele deve conhecer o transtorno e
diferencia-lo de preguica, indisposicdo, rebeldia ou até mesmo comportamento

inapropriado.

“Ter disponibilidade para equilibrar as necessidades das outras
criancas com a atencdo requisitada por uma crianga com
TDAH. As estratégias utilizadas com melhores resultados incluem
controle de estimulo, “quebra” das tarefas em pequenas, partes de
forma a torna-las compativeis com os periodos que a crianca
consegue manter a concentracdo e o estabelecimento de tarefas a
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serem realizadas em intervalos curtos de tempo. O professor ideal
terd mais equilibrio e criatividade para criar alternativas e avaliar
quais obtiveram melhor funcionamento préatico. Devera saber
aproveitar os interesses da crianga, criando situacdes cotidianas
que a motivem, e oferecer feedback consistente, imediatamente
apos o comportamento da crianga” (BLOG TUDO SOBRE TDAH,
2016).

Existem algumas acOes estratégicas que podem trazer resultados positivos
para o aluno com TDAH, dentre elas destacamos: Identificar as qualidades do aluno e
estimular, encorajar e auxilia-lo na execucéo de tarefas. Elogiar sempre que possivel e
minimizar os fracassos. O prejuizo a auto-estima produz um efeito devastador para
estas criancas. E importante solicitar a ajuda da crianga sempre que possivel. Manter-
se proximo ao aluno com TDAH fara com que ele esteja mais distante de pontos de
distracdo. As regras, limites e consequéncias precisam estar bem claras, portanto,
deve ser firme nas puni¢des. Avaliar juntamente com o aluno seu desempenho e seu
comportamento. Informe freqiientemente os progressos alcancados por ele, buscando
estimular avancos ainda maiores.

Evitar sempre atividades longas, dividindo-as em tarefas menores. Incentivar a
crianca e diminuir o sentimento que ele possa ter de que jamais serei capaz de concluir
essa tarefa. Combinar tarefas que tenham maior grau de exigéncia com as de menor.
Incitar o aluno a pratica da leitura e compreensédo por tépicos, destacando palavras-
chave, utilizando cores, sublinhado ou destacando em negrito. Estimular o aluno a
destacar e sublinhar as informacfes importantes sdo sempre oportunidades de garantir
um processo organizativo de qualidade.

Ha uma relacao intensa entre o afeto que os alunos nutrem pela matéria e pelo
professor e a vontade de aprender o que é lecionado. Para poder aprender, o aluno
deve ter uma necessidade, um compromisso ou algum interesse. Assim que se
estabelece este componente motivacional, o aluno passa a agir intelectualmente de
acordo com o que sente. Quando o afeto é vinculado ao interesse ocorre uma efetiva
apropriacdo do conhecimento, fazendo com que o aluno tome posse dos contetdos
ensinados. Os alunos com TDAH estardo sempre atentos as formas de afeto
manifestadas por seus colegas e pelos professores, desencadeando sentimentos dos

mais variados tipos.

“O professor é o principal mediador, e estas media¢g6es provocam
repercussdes internas, basicamente afetivas e emocionais. A
afetividade manifestada através de emocgfes e sentimentos esta
presente em todas as decisdes assumidas pelo professor em sala
de aula. A qualidade desta mediacdo afetard os vinculos que
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serdo estabelecidos entre os alunos e o conhecimento” (GARCIA,
2017 p 50).

ALUNOS COM TDAH E O AS PRATICAS PEDAGOGICAS

Especialistas concordam que as deficiéncias intelectuais, em especial o TDAH,
sejam notabilizadas como uma condicao que se apresenta para alunos que evidenciam
caracteristicas distintas de criancas com a mesma idade e mesmas condi¢des sociais e
econbmicas. Porém, jamais devem ser apontados como individuos incapacitados ou

com impossibilidade de aprender e executar atividades.

“Néao se trata de comparar o desenvolvimento desses alunos, com
limites marcados biologicamente, com o de sujeitos que trazem as
possibilidades organicas sem comprometimentos, dentro do
padrao considerado normal. Quero ressaltar que € possivel mudar
a relacdo com esses alunos. Partindo do principio de que todo ser
humano pode aprender, podemos afirmar que todos, ainda que
com condigdes fisicas, mentais, sensoriais, neurolégicas ou
emocionais significativamente diferentes, ainda assim podem
desenvolver sua inteligéncia”. (CARNEIRO, 2006 p. 04).

Dessa forma, o professor deve conciliar o saber pedagodgico tedrico, que se
adquire através de uma boa formacdo académica inicial, e que, invariavelmente,
necessita ser continuada, com praticas pedagogicas que sejam relevantes no sentido
de despertar o interesse dos estudantes com TDAH, a “se descobrirem diante do
mundo”. Praticas pedagodgicas que promovam um ensino repleto de significado no
sentido de os estimularem para “fazer descobrir’, “levar a pensar’, “saber e ter
coragem” de usar as ideias criativas dos proprios estudantes, respeitando suas
hipéteses na construcao de conhecimentos. Importante lembrar que a acéo pedagogica
desenvolvida pelo professor, com 0 apoio e suporte da escola, ndo se limitara a
simples transmissdo de conteddos. Os propositos estabelecidos e 0s objetivos
educacionais sao imprescindiveis para uma avaliacdo global do processo académico
do aluno, ndo apenas ao longo de uma série ou durante uma etapa, mas sim durante
ou todo um ciclo de estudos planejados e previamente preparados.

Nos momentos em que estiver atuando em sala de aula, o professor,
devidamente orientado sobre as formas de lidar com alunos portadores de TDAH,
promovera meios de provocar uma melhora gradativa no nivel de concentracéo,
alterando seu tom de voz para dar énfase aos momentos mais decisivos do assunto,
possibilitando assimilarem a centralidade do tema proposto. Outras agdes importantes

Sao:
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“Colocar estes alunos bem proximos ao professor, comegar a aula
com algum tipo de motivacdo como uso de um quiz, ou perguntas
gue devem ser respondidas ao final, apés a transmissdo do
contetdo e que, em caso de acerto, podera ser dada uma nota

Y

gue sera acrescida a média final. Associar o tema da aula a
alguma situacdo que interesse ao aluno e que tenha uma
aplicacao pratica. Utilizar recursos visuais ou sonoros que visem
incrementar a memoria” (BLOG NEUROSABER, 2016).

Além destas préticas, € importante atentar para as formas de avaliacdo, ndo
aplicando apenas as tradicionais provas objetivas, mas trabalhos de pesquisa em
campo, apresentacdes, participacdo em discussdes etc. As provas devem ser curtas e
sem pegadinhas, oferecendo um tempo adicional para que ele reveja as respostas e
corrija possiveis lapsos ou distracfes. Alguns alunos necessitam que as questdes
sejam lidas pelo professor e esclarecidas suas duvidas. Vale ressaltar a importancia de

se oferecer apoio organizacional:

“O professor podera ajudar o aluno com TDAH criando uma rotina
prévia, a qual o aluno devera seguir repetidamente e diariamente.
Isto funcionard como um roteiro memorial onde constardo o0s
seguintes passos: 1l-Fazer as tarefas de hoje. 2- Separar as
duvidas para perguntar ao professor. 3- Anotar as maiores
dificuldades. 4- Estudar para as provas de tais matérias. 5-
Organizar o material para o dia seguinte. Este roteiro auxiliara o
aluno e sua familia a se organizarem e ndo se perderem nas
tarefas e datas” (BLOG NEUROSABER, 2016).

A INCLUSAO SOB UMA NOVA OTICA

Apesar da inclusdo das criancas com deficiéncias intelectuais, especialmente
as com TDAH, mesmo que definida em lei, a qual orienta que haja suporte com
professores, mediadores e toda uma estrutura para isso, parece nao estar sendo
levada em conta em toda a sua esséncia. Percebemos que nossas escolas, por mais
gue o tema da inclusdo seja debatido e considerado no dia a dia, ndo estdo se
preparando para receber adequadamente estas criancas, todavia elas estdo chegando.
Assim, a inclusdo efetiva passa pela deteccdo precoce do diagndstico, quanto mais
cedo isso ocorrer, mais cedo ocorrem as intervencdes e o processo de inclusdo dessa
crianca na escola se dara com menos percalcos.

Além disso, a participacdo do corpo multidisciplinar é importantissima. O
médico, o psicologo, o fonoaudidlogo, toda esta equipe de apoio, bem como a familia,

precisam estar envolvidas e comprometidas em todo este processo, especialmente se
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considerarmos que cada crianca é diferente uma da outra e as manifestacbes do
transtorno séo muito variadas. Uma néo fala, a outra fala. Uma tem deficiéncia mental,
a outra é superdotada, uma fica quietinha no canto, a outra ndo para de se movimentar.
N&o existe uma receita pronta ou uma tética que prevalesca, pois hdo hd um padrdo. A
importancia da equipe multidisciplinar para dar apoio e suporte ao professor é de
grande valia.

Um outro aspecto a ser considerado € a sensibilizacdo e envolvimento de toda
a escola. As pessoas da Limpeza, Alimentagcdo, Secretaria, necessitam estar atentas
ao comportamento dessas criangas. A escola deve funcionar como um agente inibidor
de preconceitos, ndo compactuando com acfes desta natuireza, e deve também

oferecer componentes pedagogicos.

“Criancas portadoras de transtornos precisam aprender, tomar
posse do conteudo que elas forem capazes de oportunizar.
Importante ter em mente que alunos especiais obtém resultados
muito mais substanciais quando sdo expostos a materiais que
exploram seus sentidos. Sempre que possivel, utilizar objetos
concretos ao invés de conceitos abstratos. Recursos visuais,
orais, tateis e auditivos apresentados em atividades variadas
como desenhos, leituras, videos curtos e recursos da internet, por
exemplo, tendem a tornar as aulas interessantes e melhor
assimiladas” (RODRIGUES 2006, p. 245).

Dentro desse contexto, e das discussdes que a inclusdo tem provocado,
tornou-se ponto incontestavel que a escola precisa rever suas concepcbes e
paradigmas ao receber alunos com necessidades educacionais especiais. Nesse
entender, a instituicdo formadora ndao pode, somente, “joga-los” em sala de aula,
fazendo-os se adequarem as regras impostas. Por isso, a escola deve buscar recursos
para a inserir de forma concreta e eficiente estes alunos nas classes regulares. scentes
Muitos educadores sustentam que a escola deve avancar para uma proposta de escola
inclusiva que investe na capacitacdo dos seus professores, para que estejam
devidamente aparelhados para qualificar suas praticas educativas. Entretanto,
percebemos uma caréncia muito grande de uma formacéo docente continuada, para
gue os educadores possam compreender a dimensdo da inclusdo e avaliar
efetivamente seu conhecimento e suas praticas perante as demandas e necessidades
contemporaneas.

Da mesma forma, a conclusdo a que os educadores tem chegado é que todos
0s conhecimentos sobre o ensino de alunos com necessidades educacionais especiais
nao podem ser de dominio apenas de alguns poucos especialistas, mas devem ser

multiplicados para uma quantidade maior de profissionais da educagéo. Seguramente,
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todos os professores precisam estar bem preparados, assim, ao receber um aluno que
necessite de cuidados especiais, saibam como atuar e como se envolver com estas
criangas, tao diferentes, mas que possuem, assim como todas as demais, o direito de
aprender. Estudos indicam que a atitude do professor € um dos fatores que mais
contribuiram para o sucesso, tanto de aprendizagem, quanto de inclusdo das criancas
com TDAH na rede escolar.

Lamentavelmente, o que encontramos muitas vezes na escola é o fato de
muitos educadores voltarem o olhar apenas para as dificuldades que terdo que
enfrentar no atendimento do estudante com TDAH, deixando de considerar as
possibilidades e potencialidades de aprendizado que podem ser exploradas. Da
mesma forma, ndo seria correto transferir inica e tdo somente aos professores a dificil
tarefa de formatar uma inclusdo de qualidade, considerando que essa missdo €
também de toda a equipe escolar. Afinal, sempre que o aluno adentra os limites da
escola, ele esta sob a responsabilidade de toda a comunidade escolar. Para que este
novo olhar da inclusdo deixe de ser uma ilusdo utopica tedrica, e chegue de fato ao
nivel da vivéncia pratica, € necessario que todos os processos de ensino sejam abertos
e flexiveis, a fim de atingir e estimular o aluno com deficiéncia, promovendo assim seu
desenvolvimento e sua aprendizagem. Entretanto, cabera sempre ao professor a maior
parte das acdes que vao reduzir as barreiras estruturais escolares arcaicas e que
contribuem para uma segregacao. Assim, desenvolver uma postura reflexiva, focada e
objetiva serd fundamental para o sucesso dos educadores comprometidos com uma
incluséo efetiva e real.

Podemos afirmar que, por mais simples que seja, qualquer acdo positiva
praticada pelo professor, tende a gerar significativas mudangcas na maneira como o
aluno desenvolve sua aprendizagem e seus relacionamentos. Por mais que o
diagndstico seja clinico e o tratamento demande acompanhamento, sera na sala de
aula que as manifestacfes ocorrerdo com maior regularidade, pois € na escola que a
crianca passa a maior parte do seu tempo, por muitos anos.

Todos estes argumentos devem se somar aquilo que todos esperam, ou seja,
uma aula bem estruturada, que € a mais importante proposta quando se tem um aluno
com TDAH na sala de aula e ele necessita, também, ser incluido. Uma proposta de
aula bem estruturada e bem planejada, de uma maneira ou de outra, devera passar

pelos seguintes pontos:

“1) Estabelecer uma rotina diaria clara, com periodos de descanso
definidos. Usar reforgos visuais e auditivos para definir e manter
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essas regras e expectativas, como calendarios, cartazes e
musicas. As instru¢cdes devem ser dadas de forma direta, clara e
curta. 2) Estabelecer consequéncias razoaveis e realistas para o
nao-cumprimento de tarefas e das regras combinadas [...] 3)
Focalizar mais o processo (compreensdo de um conceito) que o
produto (concluir 50 exercicios. Certificar-se que as atividades sdo
estimuladoras e que os alunos compreendem a relevancia da
licdo. 4) Adotar uma atitude positiva, como elogiar e recompensar
bons comportamentos” (BROMBERG, 2003 p. 209).

CONSIDERACOES FINAIS

A Inclusdo de alunos com necessidades especiais em salas de aula do ensino
regular € uma necessidade detectada pela sociedade e que foi transformada em lei.
Dessa forma, procuramos analisar neste artigo ndo apenas a incluséo em si, mas um
olhar mais afetivo e mais objetivo para a inclusdo da crianga com o Transtorno do
Déficit de Atencao e Hiperatividade, o TDAH. Neste contexto, verificamos que o papel
da escola, contando sempre com a colaboracdo e participacdo das familias destes
alunos, e com todos os agentes multidisciplinares envolvidos, sera fundamental para a
inclusdo e para o desenvolvimento académico destes estudantes. Entretanto, a
inclusdo destes alunos nas classes de ensino regular tem se mostrado um desafio
gigantesco. E preciso sair da zona de conforto e desempenhar com afinco e dedicacéo
a missao proposta.

O diagnostico precoce é essencial para que familia, escola e equipes
multidisciplinares consigam trabalhar de forma eficaz nas causas que produzem ou
potencializam o TDAH. Assim, diagnosticada sua condicdo, submetendo-se a uma
avaliacdo efetiva de suas necessidades e de seu potencial, buscando consolidar uma
inclusdo plena, na qual este aluno devera se sentir parte integrante da turma e do
projeto escolar, e ndo somente alguém que foi colocado naquele lugar somente pela
obrigatoriedade da lei. Ao receber um aluno que necessita de incluséo, os curriculos,
métodos, técnicas e recursos deverdo todos ser ajustados, objetivando oportunizar um
ensino direcionado e relevante para estes alunos. Assim, inserir alunos com
necessidades educacionais especiais, certamente provocara mudancas na dinamica e
no cotidiano da escola, contribuindo para que haja um real comprometimento de todos
os envolvidos, e um olhar mais respeitoso aqueles que precisam.

O trabalho em conjunto da escola com a familia € fundamental, pois as duas
S&0 as pecas principais para o desenvolvimento da crianga com TDAH. A seguranga e
0 amparo que a familia proporciona, aliado ao atendimento educacional comprometido

da escola, seguramente produzirdo os resultados e atingirdo as expectativas que todos
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desejam. Dessa forma, a parceria familia e escola é essencial, mas, para que isso
produza frutos, os profissionais da educacao precisam de formacédo adequada que os
cvapacite para a inclusao em sala de aula. Precisam conhecer o TDAH bem como as
demais necessidades especiais, com todas as suas particularidades, para que possam
realizar uma intervencdo adequada em parceria com o0s pais. Se faz necessério,
também, que haja interesse e comprometimento por parte do professor na busca de
uma formacao continuada e desenvolvimento académico.

Ainda em rtelacdo ao educador, o seu papel consiste em desenvolver meios
gue potencializem a sua pratica diaria e oferecam um leque de competéncias nas quais
os alunos com TDAH possam se identificar e, assim, se apropriarem de um
conhecimento ministrado com esceléncia, relevante e significativo. A aprendizagem na
sala de aula deve ser apresentada ao aluno como algo natural, espontaneo e
prazeroso. Descobertas e aprendizados devem produzir um prazer enorme para estas
criancas. Embora o aprender seja algo natural, resulta, obviamente, de uma complexa
atividade mental, na qual estdo envolvidos processos de pensamento, percepcao,
emocdo, memoria, motricidade, mediagcdo, etc. Por isso, educar € uma missao que
exige muita paciéncia, dedicacao, afeto e treinamento, assim, a educacao, para o aluno
com TDAH, tende a exigir redobrada atencéo por parte dos agentes escolares.

As criancas com TDAH necessitam de atividades que |hes permitam agir e ficar
entretidas. Para tanto, é necessario preparar um ambiente diferenciado com
brinquedos adequados. Se a crianca é agitada, ndo pode ficar presa a um espaco
pequeno ou superlotado, com muitos méveis e coisas jogadas pelo chao, pois ira,
muito provavelmente, derrubar, tropecar, podendo até se ferir. Portanto, € aconselhavel
selecionar brinquedos que sejam plenamente ajustados as especificidades da crianca.
Se o tempo de concentracdo e de atencao dela for muito pequeno, sera necessario que
o professor elabore uma dindmica mais curta, se issO ndo ocorrer, muito
provavelmente, esta crianca perdera o seu interesse e sua motivacdo, e acabara
abortando a atividade elaborada pelo professor.

Os alunos com necessidades especiais que chegam as classes da escola
regular devem construiir seu desenvolvimento através de sua capacidade de interagir
com o ambiente em que estdo envolvidas, mas para que essa integracdo ocorra de
maneira promissora, sera necessario que acontecam alguns estimulos. Nesse sentido,
percebemos que o aluno com esse transtorno podera necessitar de diferentes
estratégias pedagogicas para que ele obtenha um conhecimento mais significativo. E

necessario que essas ferramentas sejam utilizadas ndo apenas como instrumentos
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didaticos, mas seguindo uma metodologia educativa para que haja um excelente

desempenho pedagdgico e social por parte do aluno.

Por fim, cabe refletir que apesar das transformacdes sociais que impulsionam
as criangas cada vez mais cedo para o ambiente escolar, estas criangas precisam ser
recebidas na escola com atencdo e acolhimento, algumas delas, certamente, nao
experimentam estes aspectos em seus lares. Cabe a escola trabalhar incansavelmente
para proporcionar a estas criancas um ensino de qualidade que podera contribuir de
forma decisiva para que estas criancas se tornem cidadaos dignos, cujos obstaculos
provocados pelo TDAH nédo os impecam de ser a pessoa que eles almejam ser.
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RESUMO

Este trabalho teve como finalidade refletir sobre a Psicopedagogia e a sua importancia
para lidar com o fenébmeno da aprendizagem. Compreender o processo de aquisicéo
do conhecimento, tanto na esfera do aprender como na do ensinar, buscando o
aperfeicoamento desta relacdo, ressignificando a visdo sobre a dificuldade de
aprendizagem. A Psicopedagogia tem como ideal entender como as pessoas
constroem o0 conhecimento e, ao identificar estes caminhos, propiciar estratégias e
ferramentas que possam produzir as transformacfes individuais e coletivas que
viabilizem a aprendizagem de forma significativa na vida dos alunos da instituicdo de
ensino. A Psicopedagogia surgiu como uma resposta aos problemas de aprendizagem
gue néao tiveram solucdo na Pedagogia e nem na Psicologia. Assim, seu campo de
atuacao envolve tanto a area da educacédo quanto a area da saude, e tem como foco
trabalhar nestas duas dimensdes mas sempre se relacionando com o meio no qual os
alunos estao inseridos. “O objeto central do estudo da Psicopedagogia esta se
estruturando em torno do processo de aprendizagem humana, seus padrdes evolutivos
normais e patoldgicos, e a influéncia do meio (familia, escola, sociedade) no seu
desenvolvimento” (BOSSA, 2007 P.8). A evolucdo da Psicopedagogia tem acontecido
de modo consideravel no decorrer dos anos, e se abre para as inUmeras possibilidades
de construcdo do conhecimento, valorizando o imenso universo de informacdes que
nos rodeia. A forma mais comum é a Psicopedagogia Clinica, que funciona em carater
predominantemente curativo, tendo como espaco de trabalho o consultério com
atendimento individualizado. Porém, a Psicopedagogia oferece um olhar sobre a
aprendizagem em outras instituicbes em que o individuo esteja inserido. “A
Psicopedagogia Institucional possui um carater predominantemente preventivo, e
normalmente a atuagéo acontece com pequenos grupos de alunos, com trabalhadores

ou pessoas em geral. A area institucional se divide hoje em trés formas de atuagéo: A
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Escolar, a Empresarial e a Hospitalar” (SERRA, 2012, p.6). Sempre preocupada com o
fendbmeno da aprendizagem, a Psicopedagogia Institucional busca uma forma
preventiva de acdo, pois ‘fransforma a atenc&o individual em grupal, analisa o0s
sintomas, considerando a gama de relacfes que existem numa instituicdo, e propde
projetos de atuacdo que apontem para uma mudanca global, sem deixar de atender os
casos concretos que aparecem como sintomas das tensdes existentes na instituicao”
(BARBOSA, 2001 p. 64). Muito se tem discutido acerca das dificuldades de
aprendizagem que criancas e adolescentes tem demonstrado, tais como: problemas
emocionais, comportamentais, dislexia, disgrafia, disortografica, distarbios de leitura,
autismo, problemas cognitivos, sociais e biolégicos. Assim, o psicopedagogo devera
proporcionar uma investigacdo em todos 0s aspectos que possam estar contribuindo
de alguma forma para a problematica a fim de intervir da melhor maneira possivel na
busca das soluc¢des. No enfoque clinico, o psicopedagogo vai investigar, diagnosticar,
nortear e buscar resolver os problemas que surgem nos processos de ensino-
aprendizagem. No enfoque escolar, ele deve voltar-se para o conhecimento do sujeito,
seja ele educando, educador ou alguém que esteja envolvido no processo e apresentar
contribuicdes no sentido de prevenir o surgimento ou repeticdo dos problemas de

aprendizagem.

Palavras-Chave: Intervencgdes; Diagnostico; Inclusdo; Escola.

INTRODUCAO

Considerando que a Psicopedagogia propde que o proprio sujeito seja o autor
de sua aprendizagem, “intervir nesse processo € criar mecanismos que contribuam
para que o aprender do sujeito da aprendizagem possibilite, num processo dialético, a
transformacdo da realidade bem como a transformacéo de si mesmo” (OLIVEIRA,
2009, p. 73). Essas intervencdes sdo fundamentais tanto para superar os obstaculos no
processo de aprender, quanto para acfes preventivas nas diversas instituicdes, em
especial na Escolar. As intervencdes se utilizam de recursos que funcionam como
ferramentas de uso continuo da Psicopedagogia que, como uma area de estudo e
especializacdo, devera possibilitar a criacdo de estratégias que busquem caminhos
para potencializar a capacidade de aprender, indicando solu¢bes novas para

problemas antigos.
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A aprendizagem ¢é altamente influenciada pelo trabalho do educador,
promovendo aulas significativas, interessantes, incorporando as tecnologias existentes
como ferramentas e instrumentos para favorecer o ensino e a aprendizagem. Utilizar-
se das novidades e informacdes trazidas pelos alunos para modificar e contribuir com o
tema e os conteudos, proporciona aulas mais dinamicas e interligadas com a realidade,
despertando o interesse em aprender e coletar novidades para o cotidiano escolar.
Propostas assim elaboradas favorecem as préaticas dos educadores. Dessa forma, o
professor estara colaborando para que seus alunos possam trabalhar e até mesmo
solucionar problemas do presente e do futuro.

Entretanto, sabemos que ndo é sempre assim que acontece o ensino nas
instituicbes escolares, e isso se torna, para muitos alunos, um local em que seus
medos, angustias, problemas e dificuldades de aprendizagem se manifestam. Surge
nesse cenario a Psicopedagogia que tem:

“por objetivo compreender, estudar e pesquisar a aprendizagem
nos aspectos relacionados com o desenvolvimento e ou

z

problemas de aprendizagem. A aprendizagem € entendida aqui
como decorrente de uma construcdo, de um processo o qual
implica em questionamentos, hipo6teses, reformulacées, enfim,
implica num dinamismo. A Psicopedagogia tem como meta
compreender a complexidade dos multiplos fatores envolvidos
neste processo.” (FERMINO, 1996 p. 127).

Dessa forma, a Psicopedagogia vem colaborar com todos aqueles que tem
dificuldades de aprendizagem, que sao reprovados, que ndo conseguem acompanhar
0S seus colegas e que muitas vezes sao “deixados” para tras no processo de
aprendizagem. A insatisfacdo e a inquietacdo dos profissionais que trabalham com as
dificuldades de aprendizagem concorreram para que surgisse a Psicopedagogia,
permitindo que diversas areas do conhecimento como Psicologia Cognitiva,
Psicandlise, Sociologia, Linguistica, Antropologia, Filosofia, e muitas outras viessem ao
socorro destes alunos que apresentam sérias dificuldades de aprendizagem.

Assim, torna-se fundamental a atuacao do psicopedagogo, profissional que fara
uso destas funcionalidades, atuando tanto na esfera clinica, quanto na esfera
institucional, particularmente na abordagem escolar, promovendo uma reflexdo sobre o
fazer pedagdgico e sobre as mediacbes no processo ensino-aprendizagem. Ao
diagnosticar os problemas, € essencial proceder as intervencdes necessarias, sem as

guais todas as fundamentactes da Psicopedagogia perderiam seu valor.
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A IMPORTANCIA DA PSICOPEDAGOGIA

Os tempos de poés-modernidade em que vivemos trouxeram situacdes
preocupantes para nossa sociedade. O acesso a informacgdo cada vez mais rapido e o
volume super abrangente, as mudancas nas relacdes entre patrbes e empregados, que
afetam totalmente o mercado de trabalho, a necessidade de formagao cada vez mais
extensa sem a devida contrapartida salarial. As maes passaram a ocupar cada vez
mais postos de trabalho para poder compor a renda familiar. Assim, o modelo antigo de
maes em casa, cuidando dos filhos, foi alterado, e as criancas estdo passando a
frequentar a escola cada vez mais cedo, e a quantidade de alunos por sala aumentou
ainda mais.

Como consequéncia, os problemas de aprendizagem chegam mais cedo
também nas escolas. Para fazer frente a este desafio inicial, que avanca para todo o
periodo escolar e ainda para além dele, surge a Psicopedagogia:

“Pais estdo matriculando seus filhos. na Educagéao infantil, cada
vez mais cedo. Logo, a instituicAo de ensino que atende esta
clientela vem assumindo, inUmeras responsabilidades no que
tange a educacdo das criancas. Diante desse fato, a
Psicopedagogia pode contribuir [...Jtanto na prevencdo dos
problemas de aprendizagem, por meio da orientacdo dos
docentes e instituicbes no que tange a questbes pedagdgicas e
metodoldgicas; quanto na intervencao precoce dos problemas de
aprendizagem, evitando que estes se instalem”.(COSTA,2012).

A Psicopedagogia vem lancar um novo olhar para as dificuldades de
aprendizagem que, antigamente, eram avaliadas biologicamente, ou seja, as criancas
gue ndo aprendiam eram levadas ao médico e muitas vezes submetidas a exames
neurolégicos. Componentes afetivos, sociais e culturais, que tanto interferem no ato de
aprender, eram desconsiderados. A tendéncia é de lancar o foco da causa do nao
aprender sobre o aluno, mas € necessario refletir sobre nossas praticas pedagdgicas e
sobre o contexto que cerca estes educandos, inclusive o contexto escolar e familiar.

A Psicopedagogia almeja compreender os problemas de aprendizagem,
refletindo sobre as questdes relacionadas ao desenvolvimento cognitivo, psicomotor e
afetivo, implicitas nas situacdes de aprendizagem.

“Nessa visédo psicopedagogica, o aluno é visto de forma global, o
Seu cognitivo, o motor (movimento, psicomotrocidade) e o lado
afetivo sédo trabalhados e analisados. Na instituicdo escolar, o
trabalho psicopedagdégico possui duas naturezas: A primeira diz
respeito a uma esfera curativa voltada para alunos que
apresentam dificuldades na escola... O seu objetivo € reintegrar e
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readaptar o aluno & situacdo de sala de aula, possibilitando o
respeito as suas necessidades e ritmos. O segundo tipo de
trabalho refere-se & assessoria junto a pedagogos, orientadores e
professores. Tem como objetivo trabalhar as questdes pertinentes
as relagbes vinculares entre professor e aluno, e redefinir os
procedimentos pedagodgicos integrando o afetivo e cognitivo,
através da aprendizagem dos conceitos, nas diferentes areas do
conhecimento” (FAGALI, 2008, p.9-10).

A Psicopedagogia auxilia individuos que se sentem impedidos para o saber,
auxilia individuos com transtornos de aprendizagem, reintegrando o0 sujeito da
aprendizagem a uma vida escolar e social tranquila, numa relagcdo mais afetiva e
harmoniosa com 0 outro. Proporciona o reconhecimento de suas potencialidades e de
seus limites, ressignificando conceitos que o influenciam no movimento do aprender.
Ela oferece instrumentos para compreensao da situacao da nédo aprendizagem de cada
aluno em particular, levanta dados referentes ao contexto de ensino-aprendizagem da
escola, desenvolve agdes com toda a comunidade escolar, identificando as principais
barreiras a aprendizagem e a maneira de como supera-las.

Dessa forma,

“Todo diagndstico psicopedagogico €, em si, uma investigagao, é
uma pesquisa do que ndo vai bem com o sujeito em relacdo a
uma conduta esperada. Sera, portanto, o esclarecimento de uma
queixa, do préprio sujeito, da familia e, na maioria das vezes, da
escola. No caso, trata-se do ndo-aprender, do aprender com
dificuldade ou lentamente, do néo revelar o que aprendeu, do fugir
de situagdes de possiveis aprendizagens” (WEISS, 2012, p.27).

Logo, a “Psicopedagogia precisa estar livre de interferéncias externas para
poder realizar o seu trabalho de forma clara, sem conceitos pré-estabelecidos. Poder
olhar sem a influéncia de outros olhares que muitas vezes querem e desejam esconder
algo de si mesmo e dos outros, procurando muitas vezes se isentar de suas
responsabilidades” (WEISS, 2012, p.31). A autonomia da Psicopedagogia lhe confere a

idoneidade necessaria para sua missao.
A PSICOPEDAGOGIA NAS INSTITUI(}OES

As abordagens da Psicopedagogia sdo distintas, porém, muitas vezes
complementares. A mais comum tem sido a abordagem clinica, cujo carater é
predominantemente terapéutico, com sessdes individuais previamente programadas
num espaco apropriado para tal. “Este espago deve ser de aprendizagem,

proporcionando ao sujeito chances de conhecer o que estd a sua volta, o que lhe
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impede de aprender, possibilitando modificar uma histéria e n&o aprendizagem”
(BOSSA, 2007). A Psicopedagogia clinica

“faz uma intervencao terapéutica por meio de profissional
especializado que buscard ndo s6é a solucdo dos problemas de
aprendizagem, mas também, a constru¢do de um sujeito pleno,
critico e mais feliz. O tratamento comeca com o diagnéstico
clinico, que daréa suporte para identificar as causas dos problemas
de aprendizagem no desenvolvimento do sujeito e relagdo com
sua familia e grupos sociais” (ESCOTT, 2004).

O psicopedagogo “somente poderd recomendar um tratamento apés a
anamnese (entrevista inicial) com os pais e com o aluno, com o objetivo de colher
dados significativos sobre a histéria de vida do paciente” (WEISS 2012 p. 61). Caso
sejam identificados outros problemas, deve ser indicado um profissional especializado
para ajudar no tratamento, como psicélogo, fonoaudidlogo, neurologista, entre outros.
Assim, o psicopedagogo clinico, ao se utilizar de varios recursos para sua analise,
atuara como mediador de todo o processo, orientando pais e escola qual a melhor
atitude a ser tomada.

A abordagem institucional caminha por trés areas de atuacdo: escolar,
empresarial e hospitalar. Na empresarial, o objetivo € melhorar o desempenho dos
profissionais.

’Ja que a aprendizagem humana € um processo continuo, é fato
gque ela também se faz presente na fase adulta. Considerando que
nenhum profissional, ao sair do seu curso de formacédo, esta
completo, podemos conceber o ambiente de trabalho, seja ele
qual for, como um espaco privilegiado de aprendizagem. Essa
abordagem pode auxiliar profissionais que apresentam dificuldade
de adaptacdo a novos cotidianos, a novas funcgfes, ja que isso
também é aprendizagem humana” (SERRA 2012).

A abordagem hospitalar ainda é pouco difundida no Brasil, mas ganha adeptos
devido ao seu enfoque que € colaborar com o desenvolvimento cognitivo das criancas
e adolescentes que estejam acamadas ou internadas por longos periodos, e, por isso,
afastadas das escolas. Sua atuacédo € junto ao leito, buscando reduzir as defasagens
gue este afastamento acarreta. O intuito é de que este aluno, ao voltar para a escola,
possa acompanhar a turma da melhor maneira possivel.

A Psicopedagogia institucional escolar, seguramente, € a que mais nos
impacta, afinal somos professores e trabalhamos no ambiente escolar, o qual é repleto
de desafios grandiosos, proporcionais a complexidade deste espaco. Fracasso escolar,
definicAo de curriculo, planejamento pedagogico, avaliagdo de aprendizagem,
conselhos de classe, elaboracdo de projetos, afetividade, relacdo com pais e

comunidade, formacéo continuada dos educadores, incluséo, indisciplina, enfim, esta
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gama de obstaculos impacta fortemente o0s processos de aprendizagem. A
Psicopedagogia escolar deve diagnosticar as causas e apresentar planos de acéo
preventiva para evitar o surgimento destes fatores prejudiciais ao desenvolvimento da
aprendizagem. “A atuacdo da Psicopedagogia na escola é muito representativa, e seu
caréater preventivo inclui: Orientar os pais, auxiliar os professores e demais profissionais
nas questbes pedagogicas, colaborar com a direcdo para que haja um bom
entrosamento entre todos os integrantes da instituicdo, e, o principal, socorrer o aluno

gue esteja sofrendo, qualquer que seja a causa” (BOSSA, 2007).
A FUNCAO DO PSICOPEDAGOGO

A familia é o primeiro vinculo social e afetivo da crianca e é responsavel por
grande parte de sua educacdo, e de sua aprendizagem. Infelizmente, o que temos
observado € que muitas familias estdo desorientadas, ndo sabendo lidar com situacdes
novas: pais que trabalham e passam o dia todo fora de casa, outros que brigam o
tempo todo, outros desempregados, usando drogas, pais analfabetos, separados e
maes solteiras. Isso acaba sendo transferindo para a crianca, e esta entra num
processo de dificuldade de aprendizagem e a familia responsabiliza a escola.

‘O professor € a primeira pessoa a detectar alguma falha no
processo de ensino aprendizagem do aluno, e quando o professor
tem na escola um profissional que pode trabalhar
sistematicamente estas dificuldades, a metodologia e a forma de
conduzir a aula, tendo conhecimento da real dificuldade do aluno,
ele tem seguranca. Dificuldade de aprendizagem refere-se nao a
um Unico distarbio, mas a uma ampla gama de problemas que
podem afetar qualquer area do desempenho académico.
Raramente, elas podem ser atribuidas a uma Unica causa: muitos
aspectos diferentes podem prejudicar o funcionamento cerebral, e
os problemas psicologicos dessas criancas freqlientemente sao
complicados, até certo ponto, por seus ambientes doméstico e
escolar” (SMITH, 2007, p. 15).

O psicopedagogo “é como um detetive que busca pistas, procurando soluciona-
las, pois algumas podem ser falsas, outras irrelevantes, mas a sua meta
fundamentalmente € investigar todo o processo de aprendizagem levando em
consideracdo a totalidade dos fatores nele envolvidos, para valendo-se desta
investigacdo, entender a constituicdo da dificuldade de aprendizagem” (RUBINSTEIN,
1987, p. 51).

O psicopedagogo amplia cada vez mais o seu campo de atuagéo: escolas,
clinicas particulares, consultorios particulares e hospitais sdo alguns dos espagos de

atuacao. Na escola ele exerce sua atividade auxiliando os professores nas demandas
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de dificuldade de aprendizagem dos alunos “Cabe ao psicopedagogo assessorar a
escola no sentido de alerta-la para o papel que lhe compete, seja redimensionando o
processo de aquisi¢ao e incorporacao do conhecimento dentro do espaco escolar, seja
reestruturando a atuacdo da propria instituicdo junto a alunos e professores e seja

encaminhado a alunos e outros professores” (BOSSA, 2007, p.67).

DEFICIENCIAS DE APRENDIZAGEM E FRACASSO ESCOLAR

Para a abordagem tradicional da educacéo,

“a aprendizagem é um produto mecanico que ocorre por meio da
transmissdo de idéias selecionadas e a escola é o lugar onde
essa acao acontece. O individuo é passivo e apenas recebe o
conhecimento. Para a abordagem sociocultural, o individuo
constitui-se sujeito na medida em que toma consciéncia de sua
historia e se apropria da realidade, sendo um agente
transformador da mesma. A educacdo assume um carater amplo
e nao se restringe as situacdes formais de aprendizagem, pois a
educacéao é um ato politico” (SERRA, 2012 p. 39).

Entendendo que dificuldades de aprendizagem sdo uma “desvantagem para
aprender”, que pode ser “cognitiva”, como a dislexia, por exemplo, onde o aluno
apresenta dificuldade para ler ou escrever, mesmo com bom rendimento em outras
areas. Ela ndo é capaz de reter a informacéo e pode ser avaliada incorretamente como
um aluno sem interesse. Todavia, pode ser hereditario e em alguns casos fazer uso de
medicamentos. Uma avaliacdo responsavel € essencial, visto que profissionais da
educacdo costumam classificar dislexia em alunos quando a desvantagem é “social”.
Existe uma distancia consideravel entre o universo do aluno e do professor. Muitas
vezes 0 nao aprender estd mais formatado nas politicas de desigualdade, de
acumulacéo de riquezas para poucos. Se as experiéncias de aprendizagem propostas
pela escola, ndo forem socializadoras e integradoras, se tornardo produtoras de
desigualdades nas suas praticas pedagodgicas, ndo fardo sentido para o aluno, e nao
ocorrera uma aprendizagem significativa.

Todo este contexto coopera para o fracasso escolar, onde os alunos que nao
terminam o ensino fundamental ou médio, e os que concluem mal conseguem fazer
uso do que aprenderam.

“A autonomia intelectual que a escola deveria garantir ao aluno
nao existe. A gente observa que os alunos concluem ensino
fundamental e médio sem condi¢des de fazer a leitura de um texto
simples. Eles ndo compreendem as quatro operacdes
fundamentais de forma que elas possam ser utilizadas na vida
cotidiana. O que a gente aprende na escola nada mais é que a
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vida escrita em uma outra linguagem. N&o saber interpretar este
esquema de representacéo desvincula a escola da vida. O que se
aplica na escola ndo se aplica na vida, o que se aprende na vida
ndo serve para interpretar na escola. Esta ai o grande fracasso. E
isso piora a cada ano. Quando se eliminou a questdo da
reprovacao, os alunos e professores ndo tinham mais instrumento
numérico para avaliar a questdo da aprendizagem, a coisa foi se
agravando. Tirou-se a reprovacdo e nhao se colocou outro
instrumento. Quem concluiu o ensino fundamental em grande
parte sai da escola sem sequer saber ler e operar de verdade as
quatro operacdes fundamentais. Entdo podemos dizer que o

s

fracasso escolar é o fracasso do sistema educacional. E um
sintoma que revela que a educagéo brasileira vai de mal a pior”
(BOSSA, 2011).

Dentro de uma realidade dificil como esta, a Psicopedagogia aparece com um
enfoque sobre a dificuldade de aprendizagem que avalia 0os processos de modo
interdisciplinar, buscando apoio em varias areas do conhecimento, e analisa a

aprendizagem no contexto escolar, familiar, afetivo e cognitivo.
AS INTERVENCOES E SUA CONTRIBUICAO

“A atuacdo psicopedagodgica institucional auxilia o resgate da identidade da
instituicdo com o saber, mediando e resgatando o processo de ensino e aprendizagem”
(PORTO, 2006 p.116). Ela propicia identificar no funcionamento institucional as
configuragcbes relacionais que podem estar obstaculizando o fluxo do ensinar e
aprender. O alvo da intervencdo psicopedagogica ndo € somente o aluno com
problemas de aprendizagem, mas 0s mecanismos que integram a construcdo deste
processo. A contribuicdo das intervencdes psicopedagogicas € movimentar o ato
educativo, como um fato global, resgata uma visdo globalizada do do processo de
aprendizagem. “A intervencao a partir de acdes que se caracterizam por uma atitude
operativa, provocando no sujeito da aprendizagem a busca da operatividade, da
resolucdo de um problema. Ela cria, mantém e fomenta a comunicacdo, para que 0s
envolvidos possam se desenvolver progressivamente, a ponto de poderem se
aproximar afetivamente da tarefa e realiza-la” (BARBOSA, 2000 p. 215).

Alguns recursos, que sdo como ferramentas de uso continuo na pratica do
psicopedagogo nha instituicdo educacional, configuram uma atitude operativa e
contribuem com a construcdo do processo de aprendizagem. Destacam-se: “Mudanca
de situacdo™ Aquilo que é sempre feito da mesma forma pode estar gerando situa¢des
conflituosas. Propor uma mudanga é agir operativamente, € surpreender para intervir.

‘Informacdo” Para provocar um movimento em relagcdo a determinada tarefa,
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fornecendo informagdes que ndo sao acabadas e prontas. “Acréscimo_de Modelo”:

Apresentar uma outra opcao para que determinada atitude possa ser efetivada. Em vez
de dizer: “Nao é assim”, se diz: “Esta é uma forma de pensar, mas vocés poderiam

considerar também este outro aspecto”. “Modelo de Alternativa Multipla”: Sem ofuscar

o0 conhecimento do outro, oferece-se algumas alternativas que permitem a reflexéo, a
escolha, o teste, a conclusdo. “Mostra”: Recurso n&o verbal que objetiva a revisao do
movimento do sujeito ou do grupo, sem necessariamente corrigi-lo. “Vivéncia do
Conflito”: Criar um grau de ansiedade e desequilibrio necessario para que essa
vivéncia possibilite tensdo e motivacdo para atingir metas propostas.

“Problematizacdo”: Criar situagdes-problema para hipoteses serem levantadas,

testadas, confirmadas ou ndo, reordenando a forma inicial. “Destague do

Comportamento”: Comportamentos adequados assumidos pelo sujeito ou pelo grupo

devem ser destacados. “Explicacdo Intrapsiquica” Busca explicar para o sujeito ou

grupo, 0 mecanismo interno que esta sendo utilizado naquele momento. Pode referir-se
a cognicdo e a afetividade que energiza a acao de aprender e de realizar tarefas.
“Assinalamento”: Explicita um segmento da conduta, enfatizando a motivagao, a meta,
a conduta escolhida, etc. (BARBOSA, 2000 p. 218).

A intervencao psicopedagogica € uma acado que predetermina um movimento.
Alguém numa atitude ativa, estabelecendo uma ligacdo, um elo com outro alguém. A
Psicopedagogia esta habilitada a intervir, produzindo uma transformacdo, que abrira

uma cadeia de acdes para novas intervencoes.
CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo propbés promover uma reflexdo a respeito da importancia da
Psicopedagogia, o como ela esta se estruturando e lancando um novo olhar para as
dificuldades de aprendizagem, considerando ndo apenas problemas fisicos, mas
levando em conta componentes afetivos, sociais e culturais. Ela prop&e a desenvolver
aclOes envolvendo toda a comunidade escolar, no intuito de identificar as principais
barreias a aprendizagem, e entdo combaté-las.

Para isso, destacamos a atuacao da Psicopedagogia nas instituicdes e como
ela tem se desenvolvido nestas frentes. A medida que ela se robustece, também se
solidifica a figura do psicopedagogo que se capacita para encontrar solucdes para os
problemas de aprendizagem que surgem nas instituicoes, investigando os processos,
considerando todos os fatores envolvidos. Este profissional estd sendo requisitado de

forma crescente.
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Finalmente, constatamos que as dificuldades de aprendizagem e o fracasso
escolar sdo inegaveis. Todavia, a Psicopedagogia surge como uma poderosa aliada
para identificar os ofensores deste estado de coisas. Usando ferramentas de
intervencédo eficientes, ela contribuira para que os problemas de aprendizagem sejam

combatidos.
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RESUMO

O objetivo deste estudo foi desenvolver uma breve reflexdo sobre a gestdo escolar
democrética, seus conceitos e sua visdo social, que deve estar alinhada aos anseios
da coletividade, estimulando a participacdo de todos os agentes envolvidos no
processo educacional e no cotidiano da escola e da comunidade a qual ela se propde a
servir. Num contexto de uma sociedade livre, em que a participacdo coletiva é de suma
importancia e que o préprio termo “participagéo” indica, na sua etimologia, fazer “parte”
de uma “agdo”, ou seja, colaborar com pessoas para aprimorar e qualificar a
convivéncia, ja evidencia o carater de compromisso social e de valores solidarios e
altruistas. Tendo como foco esta visdo participativa coletiva, a gestdo educacional
democratica buscara formas criativas para solucionar problemas que surgem no
cotidiano escolar e alcancar o sucesso, ndo apenas aquele que € observado mediante
0 acompanhamento do aprendizado de forma continua e sem retrocessos, mas através
do saber ouvir, discutir, discordar, defender pontos de vista. Uma gestdo que esteja
promovendo estes valores em seus alunos, independentemente de sua condicéao
social, raca, aparéncia ou religido, estara formando cidaddos autbnomos e
participativos. Esse € o real sucesso que uma gestdo educacional democrética se

empenha por concretizar.

Palavras-Cheve: Gestao Escolar Democratica, Escola; Familia; Comunidade.

INTRODUCAO

Até bem pouco tempo atrads, administrar uma escola era considerada uma
tarefa burocratica e relativamente simples de se fazer. Era necessario, basicamente,

cuidar para que a escola funcionasse de forma correta, aplicando as regras que ja
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estavam em vigor, estabelecidas pelo Regimento Interno e trazendo para si todas as
tomadas de decisdo. Essa forma de direcdo era totalmente centralizadora e muitas
vezes arbitraria, com poucas chances de algo escapar do controle ou de se cometer
erros que comprometessem o funcionamento ou a imagem da instituicao.

Entretanto, nos dias atuais, as continuas transformacdes tecnoldgicas,
cientificas e sociais reivindicam uma nova escola, e, consequentemente, um Nnovo
gestor, que demanda um perfil profissional contextualizado, inovador, pronto para
ocupar a fungcéo de um diretor gestor e que tenha a visdo de implementar uma gestéo
democratica. Ndo é uma questdo de alteragao do termo apenas, de “diretor” para
“gestor”, mas uma mudancga de estrutura e de conceito.

Nas discussdes académicas atuais, o tema da Gestdo da Educacdo esta
sempre presente, especialmente quando se questiona as formas de administracao e a
participacao coletiva. Importante destacar que as concepc¢des de administracdo foram
se aperfeicoando com o passar do tempo, portanto, € necessario uma breve analise
das origens da administracdo, como ela se desenhou e se desenvolveu, sob as
influéncias de instituicdes seculares, como Familia, Igreja, e Estado, até que pudesse
chegar as escolas, evoluindo de um sistema administrativo tradicional para um modelo
participativo e democratico.

Para reforcar os argumentos deste trabalho pareceu oportuno apresentar
conceitos relacionados as origens e embasamentos da gestao escolar, uma vez que a
funcdo social da escola remete a formacdo académica de seus alunos e seu
desenvolvimento pessoal e cidaddo. Conhecer como se consolidou a gestdo escolar ao
longo dos anos, e como ela veio se transformando junto com as mudancas sociais
experimentadas nas Uultimas décadas, certamente auxiliardo na compreensdo do
advento da gestao escolar democratica.

O gestor deve ter em mente que administrar ndo se trata simplesmente de
exercer os topicos fundamentais da Administracdo que séo: planejar, organizar, dirigir e
controlar e aplica-los aos recursos humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos,
buscando racionalizar processos, cumprir metas ou obter lucratividade, como € comum
na administracdo empresarial. Temos constatado que a gestao escolar que trabalhou
com este conceito, acabou deixando de lado a singularidade que a escola oferece, ou
seja, acabou por deixar em segundo plano valores como a formacao do ser humano,
sua autonomia e sua cidadania.

A gestéo escolar democrética apresenta uma caracteristica de organizacao que
valoriza a participacdo da coletividade escolar, professores, gestores, funcionarios,

familias e comunidade. Todos estes agentes tem a oportunidade e a liberdade de
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oferecer suas opinides de maneira representativa, discutir seus pontos de vista e assim
tomar as decisdes que considerar melhor para a escola no seu cotidiano e para os
alunos na sua formacdo. Esta abertura ao didlogo é a marca da gestdo escolar
democratica, totalmente contraria a forma centralizadora e unilateral das
administracdes mais antigas.

Dentro desta visdo administrativa, caberd ao gestor escolar viabilizar um
ambiente educacional com reconhecida qualidade e que garanta que todos o0s
participantes tenham assegurado o seu direito de apresentar seu pensamento e opinar
a respeito dos temas discutidos. Neste contexto, o gestor deve exercer sua lideranca
através do dialogo, solucionando os conflitos e encaminhando os sistemas de ensino.
Deve agir com imparcialidade, reforcando a ideia de participacéo coletiva de modo que
os envolvidos reconhecam que estdo tomando parte efetiva nos processos decisoérios.

Para que o gestor escolar consiga atingir estes objetivos é necessario que ele
elabore uma estrutura colegiada de responsabilidades na qual haja um sentimento
corrente de cooperacao, unidade e confianca. Deve incentivar a integracao de todas as
areas de atuacdo, estar atento aos possiveis conflitos que surgirem e soluciona-los
com rapidez, reduzindo assim divergéncias de ideias e seus consequientes atritos.
Deve reconhecer as capacidades de todos os integrantes do processo educacional,
adotando e estimulando a cultura de oferecer feedbacks, e, a medida que as decisdes
colegiadas forem tomadas, coloca-las em prética, dividindo as responsabilidades com
todos os agentes envolvidos.

O perfil do gestor escolar contemporaneo deve englobar dois aspectos
bastante significativos: o aspecto técnico e o aspecto politico. A competéncia técnica
contempla que ele conheca os fundamentos educacionais e pedagogicos. Demanda
também uma base docente e dominio dos processos de gestdo em uma organizacao
escolar. A competéncia politica requer uma sensibilidade para perceber os movimentos
gue envolvem e influenciam a dinamica escolar, além de uma facilidade para atuar nas
relacdes interpessoais e uma boa capacidade para trabalhar diferencas individuais,
com foco no cumprimento do planejamento para que a escola atinja seus objetivos e
promova seu papel social transformador e democratico.

Uma das principais atribuicdes do gestor escolar é prezar pela qualidade do
ensino oferecido pela instituicdo. Ele é quem conduz a elaboracdo do PPP (Projeto
Politico Pedagdgico e viabiliza a elaboracéo do curriculo escolar. Deve, também, estar
atento a avaliagdo dos conteudos, se os alunos estdo conseguindo assimilar bem ou
apresentando deficiéncias, reorientar as acfes pedagogicas, mas sempre com olhar

coletivo e contando com a participagcéo conjunta de todos os agentes educacionais. O
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gestor deve se aprimorar através de uma formacao continuada que Ihe possibilite uma
contextualizacdo curricular e tecnoldgica, deve incentivar sua equipe a fazer o mesmo,
para garantir que o ensino seja de qualidade e util na vida dos educandos.

Além das questbes pedagodgicas, existem as questdes administrativas e
financeiras que também s&do de responsabilidade do Gestor Escolar. Como a
documentacdo escolar, materiais, espacos, maquinas e equipamentos, pagamentos,
bem como a manutencédo de toda a estrutura da escola. Compete ao Gestor Escolar
estabelecer as regras e as rotinas a serem seguidas na instituigéo.

Uma gestéo escolar democrética requer um posicionamento visionario quanto a
abertura que ela deve promover junto a sua comunidade, considerando as origens dos
seus alunos, que chegam todos os dias vindos de la e para la retornam. Eles deverdo
se tornar cidadaos conscientes e participativos que fardo a diferenca nestas mesmas
comunidades. Dessa forma, criar experiéncias diversificadas que busquem uma
aproximacdo cada vez maior entre a escola e a comunidade € algo que o gestor
escolar deve se empenhar em promover.

As experiéncias que podem produzir esta aproximacdo e promover uma
afinidade ainda maior entre a escola e a comunidade vao desde atividades culturais até
eventos esportivos ou de outra natureza, desde que seja mantido um clima de
cooperacdo mutua e proporcionem estimulos a participacdo coletiva e as formas de
livre expressdo que irdo fortalecer a consciéncia social e a convivéncia com as
diferencas. Se estas a¢fes forem tomadas, certamente a violéncia que cerca a escola
e muitas vezes adentra 0 seu ambiente, sera potencialmente reduzida e possibilitara
gue a comunidade dé a escola a consideracao e a valorizacdo que ela deve ter no seu
bairro e na sua cidade.

A metodologia utilizada para elaboracdo deste estudo consistiu em transcrever
todos os conceitos relevantes aprendidos nas aulas regulares e observados em
debates académicos, além da reproducdo dos pensamentos mais significativos de
autores conceituados e especializados pertinentes ao tema abordado. Assim, foram
utilizados textos dos seus livros, artigos publicados, partes de seus comentarios em
video exibidos nos mais diversos canais de conteudo, sempre apresentando 0s

créditos devidos.

UM BREVE HISTORICO DA GESTAO ESCOLAR
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As pesquisas relacionadas a administracéo escolar remontam ha cerca de 100
anos, e apontam que desde essa época ja eram utilizadas as técnicas organizacionais
baseadas na Teoria Geral da Administracdo, trazendo para a escola o conceito e a
estrutura empresariais. Dessa forma, a escola atuava sob um modelo racional e
burocrata, seu planejamento, organizacdo e controle eram voltados para os resultados.
Esse tipo de escola ainda € muito comum em nossos dias, funcionando nos moldes
tradicionais, priorizando autoridade e hierarquia.

A gestédo escolar democrética possui um enfoque € critico e social, utiliza uma
visdo organizacional que prioriza as intera¢des sociais, voltada para a participacdo da
comunidade escolar, respeitando o contexto politico e sociocultural. Nesse conceito,
tanto a forma de gestdo quanto o processo de tomada de decisbes acontecem de
forma democrética, contando com a cooperacao de todos para atingir os objetivos que
a coletividade almeja.

CONCEITOS TEORICOS DA ADMINISTRACAO

Apesar de existirem inUmeras teorias administrativas que se desenvolveram ao
longo dos anos, as mais significativas séo: a Teoria de Gestdo Tradicional, que teve
seu apogeu até meados dos anos 60 a Teoria de Gestdo Moderna, extremamente
relevante e que ainda € bastante utilizada, e a Teoria de Gestdo Emergente, que surgiu
a partir dos anos 80, cosiderando os avancos tecnoldgicos e a velocidade com que as
informacdes se propagam.

A Teoria Tradicional traz a visdo administrativa que acompanhou a Revolucéo
Industrial. Conforme as fabricas eram estabelecidas, adaptou-se um modelo de gestéao
com foco na producéo, supervisao rigida, respeito absoluto a ordem hierarquica e uma
atribuicdo definida e especifica das funcdes de cada um dos operarios. Com o passar
do tempo esta linha tedrica sofreu muitas criticas, como podemos ver no classico filme

Tempos Modernos, de Charles Chaplin, entre elas, destacamos as principais:

“..uma visao estreita do homem, considerando-o limitado e
gue precisa ser controlado por meio da racionalizacdo de
tarefas e vigiado pela supervisédo. A organizacao do trabalho
€ como uma maquina e o homem apenas uma peca nessa
engrenagem, sendo desvirtuado de sua condicdo humana e
a exploracdo dos trabalhadores enfatizando decisivamente
os interesses dos patrdes. A fragmentacao da tarefa reduz a
necessidade de qualificacdo, tornando o trabalho monétono,
repetitivo e alienador. Abordagem fechada, que né&o permite
gue o trabalhador conheca a empresa exceto o local no qual
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ele desempenha suas tarefas (OLIVEIRA, LIMA e SA, 2012
p. 15).

A Teoria Moderna se empenhou em valorizar aspectos humanos, técnicos e
estratégicos das companhias. Basicamente, ocupou-se em melhorar o ambiente de
trabalho, em tornar claro para todos os empregados os objetivos da empresa, em usar
métodos transparentes de avaliacdo, em oferecer mais oportunidades de
desenvolvimento profissional e em descentralizar a lideranga. Termos como
planejamento estratégico, visdo sistémica e qualidade total, foram introduzidos no
cenario administrativo durante esta formatacdo teérica de gestdo. Um dos cenarios
administrativos pertencentes a Teoria Moderna € a conhecida Administracdo Japonesa,

cujos principios mais importantes sao:

A énfase no planejamento estratégico, visdo sistémica,
supremacia do coletivo sobre o individual, busca intensa pela
produtividade, flexibilizacdo dos planos e estratégias, incentivo ao
aprimoramento dos recursos humanos e ao trabalho em equipe,
sofisticacdo tecnoldgica, padronizacao do trabalho, uso constante
de mecanismos de manutencdao, limpeza e arrumacao do local de
trabalho. Estas ac6es tem contra si: a dificuldade de adaptacao a
cultura ocidental e a dependéncia irrestrita de colaboracdo das
pessoas envolvidas, o que é bastante dificil de se obter nas
empresas. (ISHIKAWA, 19891 p. 65).

A Teoria Emergente € bem mais recente e refere-se as trés ultimas décadas.
Nela, a proposta corrente € a de uma gestdo que valorize os requisitos e tendéncias

emergentes considerando temas importantes como:

“Valorizacdo do Cliente: Cada cliente deve ser tratado de forma
individual, a fim de que ele possa receber solucdes adequadas as
suas necessidades e néo apenas produtos padronizados. A
relacdo cliente/ fornecedor deve ser estavel e duradoura, capaz de
resistir as mudancas do mercado. Alavancagem do Impacto das
Pessoas e Informacgfes: as pessoas e as informagfes passam a
ser consideradas relevantes como fatores de diferenciacdo em
relacdo aos concorrentes. Uma empresa deve entdo ter
capacidade para transformar conhecimentos, qualificagcbes e
informacgbes pertencentes a seu pessoal em produgdo-solucéo
para seus clientes. Organizacdo para Lidar com Mudancgas e
Incertezas: Visando prosperar num ambiente repleto de mudancas
e incertezas, uma empresa deve possuir estrutura suficientemente
flexivel a fim de permitir uma rapida reconfiguracdo das
competéncias e dos recursos fisicos. Os colaboradores devem
estar motivados e abertos a novos conhecimentos para
transformar mudancas e incertezas em novas oportunidades para
0 crescimento da empresa. Cooperacdo para Melhoria das
Competitividades: Cooperar, internamente ou com outras
empresas, é poder reduzir o time-to-market dos produtos e, ao
mesmo tempo, obter uma maior eficiéncia em termos de custos.
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Uma estratégia seria utilizar os recursos existentes, independente
de onde estiverem” (P1ZO, 2002 p. 125).

Apesar da abordagem relativamente superficial destes conceitos das teorias de
gestdo mais difundidas e mais utilizadas nas empresas de um modo geral, foi possivel
ter uma ideia de como elas evoluiram e corresponderam aos momentos politicos,

sociais e econémicos ao longo do tempo.

A INFLUENCIA DESTES MODELOS ADMINISTRATIVOS NA GESTAO
ESCOLAR

O modelo de administracao tradicional teve uma influéncia na maneira como a
gestao escolar era conduzida. Nessa abordagem, sobressai claramente a centralizacéo
hierarquica da autoridade e das tomadas de decisdo de forma unilateral e autoritaria.

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a
consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e
desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais,
organizando, dinamizando e coordenando todos os esforcos
neste sentido, e controlando todos os recursos para tal.
Devido a sua posicéo central na escola, o desempenho de
seu papel exerce forte influéncia (tanto positiva quanto
negativa) sobre todos os setores e pessoas da escola. E do
seu desempenho e de sua habilidade em influenciar o
ambiente que depende, em grande parte, a qualidade do
ambiente e o clima escolar, o desempenho do seu pessoal e
a qualidade do processo ensino-aprendizagem (LUCK, 1983
p. 16-17).

Esta vertente diretiva, que dominou o cenario educacional por décadas, nao
tornou a gestdo escolar mais dinamica e eficiente, pelo contrario, o diretor da escola
tornava-se cada vez mais impessoal e técnico, preso as planilhas e a burocracia que
nada traziam de efetividade e transformacédo na cultura educacional.

Dentro da Teoria Moderna de Gestdo, as correntes da Administracdo por
Objetivos, a Administracao Participativa e a Administracdo Estratégica, influenciaram a
gestdo de inumeras escolas, especialmente a Administracdo Participativa, que

coincidiu com os movimentos de liberdade democratica do inicio dos anos 80:

Quanto a Administracdo Participativa, ela teve um impacto
muito forte no cendério educacional brasileiro e nas
caracteristicas da gestéo escolar. O movimento da retomada
democrética no pais fortaleceu os processos de delegacéo e
participagdo, assim como o saudavel habito de discutir e
decidir democraticamente, ha tantos anos impedido. Com
iIsto, a gestdo escolar precisou adaptar-se a agdes como
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colegiar e delegar, praticas totalmente incompativeis com os
modelos da teoria tradicional de gestdo (OLIVEIRA, LIMA e
SA, 201 p. 15).

O modelo de gestdo emergente ainda esta comecando a gerar impactos na
gestdo escolar, expressdes como reengenharia do projeto pedagogico, sé&o
relativamente novas e referem-se a mudancas rapidas e extensas que possibilitam a
escola uma adaptacao agil ao ambiente em que ela esta inserida. Outras expressdes
como: mapeamento da instituicAo escolar, mudanca de cultura organizacional,
racionalizacdo organizacional e reengenharia psicossocial também estdo aparecendo

no cenario da gestao escolar.
A GESTAO ESCOLAR, PECULIARIDADES E CARACTERPISRTICAS

Como vimos anteriormente, o0s conceitos basicos de administracdo sao
diversos, mas suas colunas, planejar, organizar, dirigir e controlar se mantém firmes e
inalteradas. Entretanto, a administracao escolar, ao se pautar apenas nestes conceitos,
desconsiderando as particularidades tdo especificas da organizacdo de uma escola,
especialmente o fim para o qual ela é concebida, que é o ser humano, acaba por
substituir os valores educacionais por lucratividade, racionalizacdo de recursos, gestao
de resultados entre outros. Essa visdo de gestdo escolar ndo pode mais ser concebida.

Considerando que a Gestdo consiste em impulsionar uma determinada
organizacao a atingir seus objetivos, cumprir o seu papel na sociedade, exercer suas
funcdes fim, no caso especifico da Gestao Escolar, é formar pessoas para 0 exercicio

da cidadania, ou seja, o foco deve estar voltado essencialmente para o ser humano.

“‘Sempre que a sociedade defronta-se com mudancas
significativas em suas bases econdmicas, sociais e
tecnoldgicas, novas atribuicbes passam a ser exigidas da
escola, da educacdo e da sua gestdo. Logo, sua funcao
social também necessita ser revista e seus limites e
possibilidades questionados, pois a escola e as diversas
formas de se fazer Educacéo estdo inseridas na chamada
“sociedade global’, também chamada “sociedade do
conhecimento”, onde as profundas transformacées no
mundo do trabalho e nas relacdes sociais vem causando
impactos desestabilizadores a humanidade, e,
consequentemente, exigindo novos conteudos de formacéao
e novas formas de organizacado da gestao” (SILVA, 2012 p.
10).
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A Gestao Escolar, nos dias atuais, transcendeu as formas racionais e
burocraticas de atuacédo, entretanto pode se utilizar delas, eventualmente, conforme
forem necessarias ao bom andamento da escola, para que esta possa cumprir seu
papel institucional perante a legislacao vigente. Uma escola organizada e bem dirigida
certamente atraird professores capacitados e envolvidos, que viverdo na pratica a

ideologia da propria escola.

“‘Ha no ensino, na funcédo de ensinar, em gérmen, sempre
uma acao administrativa. Seja a licao, seja a classe, envolve
tomada de decisdes, envolve administragéo, ou seja, plano,
organizacao, execucao, obediente a técnicas e métodos. De
modo geral, o professor administra a licdo, ensina, transmite
o conhecimento, funcdo antes artistica do que técnica, e
orienta ou aconselha o aluno, funcdo antes moral,
envolvendo  sabedoria, intuicdo, empatia humana”
(TEIXEIRA, 1968 p. 17).

Dessa forma, a Gestdo Escolar deve estar atenta a qualidade da educacéo que
oferece aos seus educandos, sem desconsiderar 0s impactos econdmicos, sociais,
politicos, culturais e tecnolOgicos, ou seja, fatores externos que afetam extremamente a
dindmica escolar tanto quanto os fatores internos. Entretanto, mesmo levando em
conta todo este impacto, a escola deve garantir uma educacdo comprometida com
conteudos que preparem o ser humano para o mundo, para o trabalho, para o convivio
em sociedade, desenvolvendo uma consciéncia que possibilite a constru¢cdo de um
mundo mais humano, mais justo, mais acolhedor e menos preconceituoso.

Para que esse ideal seja alcancado, é necessario que se assuma um
compromisso pedagogico, orientado a direcionar as acdes da sala de aula para aquilo
gue foi planejado. O processo educativo precisa evidenciar valores, conceitos tedricos,
contetdos técnicos, humanos e éticos. A pedagogia a ser adotada deve ser a da
tolerancia, do respeito e da solidariedade.

‘A Gestdao deve usar de sabedoria, desde a construgao
coletiva do Projeto Politico Pedagodgico, que continua sendo
reconstruido a cada momento da pratica, quando a ideia se
transforma em ato e possibilita um novo pensar sobre todo
esse processo de formacdo humana que se realiza na
escola e pelo qual a gestdo educacional consiste, portanto,
na garantia de qualidade do processo de formacdo humana,
expresso no Projeto Politico Pedagdgico, que possibilitara
ao educando crescer com 0s contetudos do ensino, que sao,
de fato, contetdos para a vida, e tornar-se mais humano”
(FERREIRA, 2003 p. 315).
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Podemos concluir, portanto, que a caracteristica principal da Gestao Escolar é
o seu fundamento alicercado nos objetivos educacionais, no atendimento aos
interesses da comunidade, dando énfase ao processo pedagogico criando conforme os
objetivos educacionais planejados. Os desafios da escola contemporanea demandam
uma escola com uma postura mais robusta e mais convicta em relacdo a missao com a
qual ela esta comprometida. Preparar os alunos ndo somente quanto a uma
aprendizagem qualificada, mas para enfrentar a dificil realidade econdémica e social que
Ihe é imposta.

PROJETANDO UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Muito se tem discutido a respeito das recorrentes transformacdes ocorridas na
esfera do trabalho e os constantes desafios que isto impde a Educacédo e a Gestéo
Escolar. Mudancas na sociedade e economia que ndao acontecem apenas Nno NOSSO
pais, mas no mundo todo, especialmente quando observamos que as tecnologias
recentes se desenvolvem muito e com tamanha rapidez que afetam os processos
produtivos, reduzindo os postos de trabalho e gerando um desemprego cada vez mais
significativo, aumentando a miséria, a fome e a pobreza.

Considerando o impacto deste contexto, a Gestdo Escolar também necessita
acompanhar este cenario de transformacfes projetando medidas que tendem a
fortalecer a autonomia, adotando metodologias de gestdo especificas e plenamente

conectadas a diversidade que nos cerca.

“A possibilidade de uma administragcdo democratica no
sentido de sua articulacdo, na forma e no conteudo, com o0s
interesses da sociedade como um todo, tem a ver cm os fins
e a natureza da coisa administrada. No caso da
Administracdo Escolar, sua especificidade deriva dos
objetivos que buscam alcancar com a escola e da natureza
do processo que envolve essa busca. Estes dois aspectos
estdo vinculados um ao outro. A apropriacdo do saber e o
desenvolvimento da consciéncia critica, como objetivos de
uma educacdo transformadora, determinam a propria
natureza peculiar do processo pedagoégico escolar’ (PARO,
2000 p. 152).

Ao tomar medidas dessa magnitude, a Gestdo Escolar evidencia o seu

compromisso e a sua autonomia, 0s quais sao um direito constitucional, inclusive. A
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liberdade que esta autonomia confere se propaga para questdes relacionadas a

independéncia, participagéo coletiva e democracia.

‘A Gestao deve se aproveitar dessa autonomia e aproximar
ao maximo escola e familia, viabilizando uma participacéo
mais efetiva da comunidade e colocando na escola a
responsabilidade de prestar contas de tudo o que faz. Esta
intimamente ligada a identidade da escola: sua misséo, seus
valores e principios, seus clientes e o resultado que deseja
chegar. Assim, o primeiro passo seria o de uma gestdo mais
democrética em todos os niveis: diretores eleitos, abertura a
participacdo através de conselhos colegiados, além de um
fluxo de comunicacao constante entre as diferentes esferas
dos setores. Em seguida, dotar as unidades escolares de
uma boa infraestrutura, recursos pedagdégicos, inovacdes
tecnoldgicas, espaco fisico, mobiliario, profissionais etc”
(OLIVEIRA, LIMA e SA, 201 p. 135).

Neste contexto, o processo de gestdo democratica das instituicbes de ensino
remete a uma efetiva participacdo da comunidade no ambiente escolar, bem como no
processo decisoério, o que fortalece imensamente a consolidacdo da democracia. Esta
concepcao tem levado educadores a projetar que a democratizacao efetiva do ensino,
nas esferas publica ou particular, se dara através da democratizacdo da gestdo do
sistema educativo, aliando a este o envolvimento das diversas instancias da sociedade,

familias, moradores e movimentos populares.

“Participagao significa a atuagcdo dos profissionais da
educacdo e dos usuarios (alunos e pais) na gestdo da
escola. Ha dois sentidos de participacdo articulados entre si.
Ha a dos professores, dos alunos, constituido-se como
pratica  formativa, como elementos pedagdgicos,
metodolégicos e curriculares. Ha a participacdo como
processo organizacional em que os profissionais e usuarios
da escola compartilham, institucionalmente, certos
processos de tomada de decisdo” (LIBANEO, 2004, p. 139).

Considerando que um processo democratico sé se concretiza apdés muitas
lutas, e leva bastante tempo para ser reconhecido e se estabelecer, podemos verificar
gue na gestdo escolar o mesmo acontece. Apesar dos esforcos e desejo de muitos,
ainda estamos longe de chegar a uma educacdo independente, pautada pela livre
participacdo da comunidade e dos agentes educacionais envolvidos no cotidiano
escolar. O que se percebe é que a gestdo democratica parece estar apenas
representada superficialmente, através de escolha de dirigentes escolares e algumas

sugestbes quanto a questdes administrativas, financeiras e até pedagdgicas.
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Entretanto, outras perspectivas como a melhoria das condicbes de trabalho dos
professores e a formacdo de um projeto politico pedagogico e um curriculo voltados a
combater os niveis de evasdo e reprovacdo parecem ainda estar com um caminho

bastante longo a se percorrer.

“Setores n&o despreziveis que atuam na educacao resistem
a idéia de gestdo democrética por ndo acreditarem que a
ampliagcdo dos mecanismos de participacdo seja capaz de
oferecer um novo patamar para a elevacédo da qualidade do
ensino e sua efetiva extensdo aos setores oprimidos da
nossa sociedade. A escola precisa se converter num veiculo
para essa transformacéo, interligando-se aos movimentos
sociais para fazer parte de um coletivo com capacidade de
dominar o poder e levar a sociedade ao caminho da
democracia” (BASTOS, 2002 P. 54).

Planejar uma gestéo escolar pautada em principios democraticos viabilizara a
conducdo de uma formacéo voltada para a cidadania, fundamental para o avanco de
uma sociedade que almeja justica, solidariedade e igualdade. A importancia que a
educacdo tem nesse contexto é gigantesca, pois sobre ela esta a responsabilidade de
impulsionar o ser humano a compreender a realidade ao seu redor, proporcionando a
condicao para que as classes menos favorecidas possam ser transformadas atraves do
conhecimento e da formacdo de valores existenciais firmados na igualdade e na
liberdade.

Esta visdo leva a conclusdo de que a escola € um organismo social de suma
importancia para a formagdo da consciéncia cidada, que atua de forma dinamica e
ativa, e nao se restringe apenas a um ambiente com salas de aula e um professor que
desenvolve um trabalho pedagdgico por ele elaborado. A gestdo escolar deve propor
uma escola com significado, com objetivos maiores, que contempla o futuro sem
desmerecer o passado, hum processo cultural constante de reconstrucédo que tende a
se perpetuar.

Assim, qualquer transformacdo na escola demandara tempo, persisténcia,
disciplina e dedicacdo. Uma construcdo compartilhada, e que se comprove ser mais
eficiente e mais satisfatéria, que gere confianca e credibilidade para os professores,
familiares e funcionarios. Reformular a cultura da escola presume a substituicdo de
valores e crencas que anteriormente direcionavam sua visdo pedagdgica para uma
nova concepcao que seja aderente ao seu atual momento histérico. Essa mudanca

deve ocorrer na perspectiva da formacéo para a cidadania. A comunidade que a escola
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alcanga precisa valorizar “o0 ser cidadado” e lutar para que seus direitos sejam

garantidos e preservados.

“Ser cidadao é ter direito a vida, a liberdade, a propriedade,
a igualdade perante a lei: em resumo é ter direitos civis. E,
também, participar no destino da sociedade, votar e ser
votado, ter direitos politicos e sociais como participacao do
individuo na riqueza coletiva: o direito a educacdo, ao
trabalho, ao salério justo, a saude, a uma velhice tranquila.
Cidadania é um conceito historico, isto €, significa que seu
sentido varia no tempo e no espaco. E muito diferente ser
cidaddo na Alemanha, nos Estados Unidos e no Brasil, ndo
apenas pelas regras que definem quem é ou nao titular da
cidadania (por direito natural ou por sangue), mas também
pelos direitos e deveres que caracterizam o cidaddao em
cada um dos Estados nacionais contemporaneos” (SILVA,
2012 p. 26).

“Historicamente, a cidadania instaura-se a partir dos
processos de luta que culminaram na Declaracdo dos
Direitos Humanos, nos Estados Unidos e na Revolugéao
Francesa. Esses dois eventos romperam com o principio de
legitimidade que vigorava até entdo, baseado nos deveres
dos suditos, e passaram a estrutura-lo a partir dos direitos
do cidadédo. Desse momento em diante, todos os tipos de
luta foram travados para que se ampliasse o conceito e a
pratica de cidadania e o mundo ocidental o estendesse para
mulheres, criangcas, minorias étnicas, sexuais e etarias.
Nesse sentido, pode-se afirmar que, na sua acepg¢ao mais
ampla, cidadania é a expressdo mais concreta de exercicio
da democracia” (PINSKY; PINSKY, 2003 p. 88).

Outro fator importante a se ressaltar quanto a formacao do ser cidadao que a
escola planeja construir na gestdo democratica € que a propria escola € o unico canal
capaz de capacitar, para o mundo do trabalho e para a cidadania todas as criancas,
jovens e adultos que almejam uma vida melhor através de uma formacéo estudantil de
gualidade.

“‘Da escola, espera-se que ela promova a capacidade de
discernir, de distinguir e de pensar, que supfe assumir o
mundo, a realidade histérica como uma matéria perceptivel e
com objetividade que nos permita sua maior compreensao e
intervencdes deliberadas. Da escola se espera o0
fortalecimento de sujeitos que, capazes de elaborar
conhecimentos, contingéncias e estruturas, possam imaginar
outros mundos ainda n&o concretizados e neles investir com
paixdo para construir tempos e lugares que ampliem as
alternativas da realizagdo humana e social” (LINHARES,
1986 p. 16).
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Desta forma, ao planejar uma visdo democratica, o gestor escolar devera ter
diante de si a certeza do nivel de transformacdo que este projeto educacional
proporcionara a todos que esperam ver na educacgdo a realizacdo da sua formacéo
académica como um verdadeiro trampolim para uma vida bem sucedida e para uma
cidadania plena.

Esta construcdo é puramente coletiva e participativa, e somente serd possivel
se houver dialogo e respeito. Mesmo quando ocorrem divergéncias de pensamento,
existe a necessidade de se discutir ideias, compreender os pensamentos de todos,
identificar os interesses, analisar as alternativas possiveis e entdo tomar decisoes.
Neste contexto, a presenca de um gestor escolar alinhado com esta formatacao
ideoldgica, utilizard seus conhecimentos e sua capacidade de articulacdo para conduzir
0 debate de forma saudavel e imparcial.

A gestdo escolar democratica, dessa forma, tem na figura do seu gestor
escolar, um profissional de extrema importancia. Além de seus conhecimentos
académicos, ele necessita também de atributos que o capacitam para o desempenho
desta funcéo: transparéncia, lideranca, autonomia, participacdo, competéncia,
representatividade. Deve assumir compromissos e responsabilidades que garantam
gue os objetivos de desenvolvimento do ser humano sejam incluidos nos conteudos de
ensino que possibilitardo aos estudantes tomarem parte ativa numa sociedade que os

respeitara como seres humanos e cidadaos.

A IMPORTANCIA DO GESTOR NO MODELO DE GESTAO
DEMOCRATICA

Como temos visto até aqui, as transformacdes observadas ao longo das
Ultimas décadas, e que, alias, ainda estdo ocorrendo em diversos setores da nossa
sociedade, tem atingido a educacdo e as escolas de um modo geral. Uma das
principais mudancas € a que esta ligada a figura do gestor escolar. Dirigir uma escola
nao € mais uma tarefa simplesmente administrativa e burocratica. Cuidar dos bens da
escola e de seu funcionamento ou cumprir as regras que a legislacdo impde e aplica-
las de forma a garantir que a escola nao sofra percalcos financeiros, ja ndo sdo mais as
funcdes principais deste profissional.

Essa transformacdo social, cultural, cientifica e tecnoldgica, tem levado a

construcdo de uma nova escola, e, em consequéncia, um novo diretor, conhecido como
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gestor escolar. Nao se trata apenas de uma mudanca da terminologia, este novo
profissional precisa ser muito bem preparado e estar totalmente focado nas suas
prerrogativas organizacionais. O gestor passa a adquirir um reconhecimento da
comunidade, pois ele se habilita a ser um articulador das relacdes interpessoais e um
moderador, especialmente na conducédo das participacdes democréticas e na aplicacdo
das decisfes na pratica diaria da escola.

O PERFIL DO GESTOR ESCOLAR

Para que uma escola, entdo, cumpra o seu papel social ela necessita substituir
o enfoque de administracéo e estabelecer o foco de gestédo, no qual alguns aspectos se
destacam:

“A esséncia das transformagdes que um gestor escolar deve
considerar €: 1- Mudar a visdo. De processo fragmentado
para uma visdo de processo globalizado. A interacdo € a
pratica social da escola, assim, todos participam da
organizacdo da escola. 2 — Mudar o Modelo. De um
processo  burocratico e  hierarquico, verticalizado,
evidenciando o compromisso de uns para mandar e
controlar o trabalho de outros, autdmatos e independentes,
para um processo de coordenacao, horizontalizado, no qual
uns trabalham com o0s outros, com contribuicbes e
responsabilidades individuais, mas com acfes coordenadas
em prol da organizacéo coletiva. 3 — Mudar o trabalho. De
trabalho individual para trabalho em equipe, pois reinam
como principios norteadores na Gestdo Educacional: a
democracia, a participacdo e o espirito de equipe” (ARAUJO,
2009 p. 33).

O gestor escolar devera estar focado na busca constante da qualidade de
ensino. Entretanto esta condicdo ndo mais passa por uma determinacdo autoritaria,
mas passa, agora, por uma visao atrelada a democratizacdo e a participacédo de todos
0S agentes escolares nos processos decisorios, com acdes estruturadas e planejadas
em conjunto.

Para atuar nessas duas frentes, qualidade de ensino e participacao coletiva, o

gestor escolar devera conciliar duas perspectivas essenciais da proposta educacional:

“A qualificacdo técnica. Exige o conhecimento dos
fundamentos da Educacdo e da Pedagogia, acrescida da
necessaria base docente, bem como dos processos de
gestdo de uma organizagdo em nivel micro (escola), e macro
(sistema). A qualificacdo politica. Exige sensibilidade para
perceber e antever todos os movimentos da realidade,
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capacidade dialética de negociacao de conflitos nas relagcbes
interpessoais, considerando as individualidades (diferencas
individuais) e coordenando o potencial da instituicdo para
atingir sua finalidade, vindo, entdo, a instituicdo a cumprir o
seu papel social” (BORDIGNON E GRACINDO, 2000 p.
174).

Todos temos a plena consciéncia da necessidade de implementarmos uma
mudanga nessa conjectura educacional, mas na grande maioria das escolas ainda nao
temos visto essas acdes na sua pratica cotidiana. A estrutura organizacional das
escolas parece ainda estar arraigada em procedimentos e normas ultrapassadas.
Assim, a escola, no discurso, apregoa uma gestdo democratica, todavia, um simples
olhar para seus sistemas de trabalho, mostrard que ela permanece vinculada a
organogramas, fluxogramas, normas rigorosas e processos irredutiveis.

Para que esta verdadeira mudanca de paradigma deixe de ser uma ilusao
utopica e seja uma realidade na vida da escola € necessario que o0 gestor escolar seja
um lider que saiba conduzir a escola a estes objetivos. Para tanto, € preciso que ele

apresente algumas caracteristicas de lideranca, dentre elas:

‘Lider de Linha Local: Para realizar experimentos
organizacionais significativos, objetivando averiguar se as
novas aptiddes de aprendizado produzem resultados
melhores, organizar-se pela sua propria especificidade a
desenvolver teorias administrativas e organizacionais, pois 0
foco na gestdo educacional deve também considerar o
aspecto empresarial. Isto tem sua importancia no fato de que
muitas escolas particulares sucumbiram e muitas municipais,
estaduais e federais estdo completamente sucateadas. Lider
Executivo: Desenvolver infraestrutura de aprendizado e
melhoria permanente, dando suporte aos lideres de linha.
Tem por responsabilidade desenvolver uma nova viséo, e no
acompanhamento do processo, buscar o aperfeicoamento
das normas e de uma cultura empresarial voltada ao
aprender. Lider criador de comunidades: Sdo semeadores
da nova cultura. Profissionais capazes de identificar e
mobilizar pessoas predispostas a promover mudancas.
Esses lideres circulam livremente pela organizacdo para
além de difundir novas aprendizagens, auxiliar nos
experimentos organizacionais” (SENGE, 2005 p. 84).

Exemplos de liderancas empresariais de sucesso sdo bastante inspiradores,
pois os atributos que se esperam dos lideres na gestédo escolar também se entrelacam
no mundo corporativo. Os aspectos encontrados nesses lideres sdo exatamente os que

devemos encontrar em qualquer atividade, especialmente numa escola com gestao
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democrética. Jack Welch, um dos maiores empreséarios de todos os tempos, indica
outras caracteristicas importantes para lideres que querem vencer e alcancar o
sucesso:

“Os lideres s&o incansaveis em melhorar a equipe, usando
todos os encontros como oportunidades para avaliar, treinar
e reforcar a autoconfianca. Eles se emprenham para que as
pessoas ndo s6 compreendam a visdo, mas também para
gue a vivenciem e a respirem. Os lideres se péem no lugar
de todos, transpirando energia positiva e otimismo. Os
lideres angariam confianca com franqueza, transparéncia e
reconhecendo os méritos alheios. Os lideres tem coragem
para tomar decisdes impopulares e agir com base no
instinto. Os lideres questionam e instigam, por meio de uma
curiosidade constante que se aproxima do ceticismo,
esforcando-se para que suas perguntas sejam respondidas
com acdes. Os lideres inspiram a assuncdo de riscos e 0
aprendizado constante, dando o exemplo. Os lideres
comemoram” (WELCH, 2005 p. 98).

Com estes conceitos de lideranca empresarial de sucesso em mente, podemos
associar estes atributos ao lider numa gestao escolar democréatica. Tal lider deve saber
ouvir, incentivar o envolvimento de todos no processo juntamente com ele. Nao tomar
nenhuma decisao individualmente, mas considerar as posi¢coes de todos. As pessoas
gue possuem algum cargo, devem liderar e concentrar suas forcas para a construcao
de um ambiente propicio a criatividade, a busca de novas experiéncias, ao trabalho em
equipe, ao aprendizado constante e a implantacdo das mudancas projetadas.

Neste contexto, se torna fundamental além dessa competéncia administrativa,
a competéncia técnica, a lideranca intelectual e o relacionamento interpessoal. Além
destes, dinamismo, adaptabilidade, capacidade analitica para entender o contexto
econdmico, politico e social e perspicacia para avaliar o peso que estas variaveis
exercem sobre a comunidade escolar. Para isso, € muito importante saber como
estabelecer metas e objetivos, criar planos de contingéncia (Plano B), antevendo
possiveis imprevistos e estar reavaliando processos e elaborando constantemente
novos planos de acao.

‘A relacdo humana interpessoal deve ser encarada como
parte importante do processo de transformacdo da gestéo,
propiciando um ambiente de transparéncia, confianca, com
clima de cooperacdo e ndo de competicdo. Dentro desse
perfil € preciso ter habilidades para planejar, organizar,
avaliar resolver conflitos, ser lider, comunicativo, aberto as
guebras de paradigmas e ao pioneirismo de novas criagoes.
Os profissionais precisam de firmeza, unido, clareza e
objetividade das equipes de apoio” (ARAUJO, 2009 p. 40).
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O gestor escolar se aprofunda no entendimento das suas responsabilidades
compreendendo o alcance das perspectivas da administracdo, do curriculo, do projeto
politico pedagodgico, das estratégias, do envolvimento da equipe e da participacéo
coletiva. Estes aspectos bem trabalhados e bem geridos fardo com que a escola seja
eficiente no seu propdsito de transmitir conteidos de qualidade para seus alunos,
valorizando sempre sua condicdo humana e sua cidadania:

“Dirigentes de escolas eficazes sdo lideres, estimulam os
professores e funcionarios da escola, pais, alunos e
comunidade a utilizarem o seu potencial na promo¢ao de um
ambiente educacional positivo e no desenvolvimento do seu
proprio potencial orientado para a aprendizagem e
construgdo do conhecimento, a serem criativos e proativos
na resolugdo de problemas e enfrentamento das
dificuldades” (LUCK, 2009 p. 2).

Dessa forma, o perfil do gestor escolar deve ser o de um profissional que busca
a qualidade da educacéao, usando sua lideranca em beneficio do todo. Ele deve ter uma
visdo analitica para prever circunstancias negativas futuras, deve ser um entusiasta,
agregando a comunidade e incentivando a participacdo de uma forma harmoniosa e

democratica.

A FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR

Levando em conta que a escola € uma organizacdo muito complexa, cuja
finalidade € o ser humano, € esperado do gestor escolar que ele domine o
planejamento, seja um negociador habil na construcdo das estratégias que fardo com
gue os objetivos estipulados sejam alcancados. Deve incentivar a incessante busca
pelas melhores maneiras de se aperfeicoar a descoberta de novos conceitos de ensino,
de conhecimento e de transmissdo destes contetudos aos alunos em sala de aula. Para
isso, deve estar sempre procurando desenvolver uma formacdo continuada, nao

apenas a sua, mas de toda a sua equipe docente.

“‘Algumas atribuicdes do diretor de wuma instituicdo:
supervisionar atividades administrativas e pedagdgicas,
promover a integracdo entre escola e comunidade; conhecer
a legislacao educacional, buscar meios que favorecam sua
equipe, dentre outras. No exercicio dessas atribuicbes é
importante estar em formacéo continuada, ou seja, estudar
constantemente na busca do aprimoramento e
amadurecimento, criando dessa maneira uma bagagem de
experiéncias enriquecida e que, compartiihada com os
pares, favorecem o desenvolvimento profissional. Em face a
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essa realidade, desenvolver, atualizar e rever
constantemente os conhecimentos, deve fazer parte da
realidade do gestor escolar e dos professores postulantes a
essa funcéo, desde que haja um processo de capacitacdo a
esse servigo, de modo que desenvolva competéncia para o
avanco efetivo das funcbes de gestor e colaborador para a
sua realizacdo. Desse modo, conhecer e incorporar em suas
acbes os fundamentos e principios da educacdo, assim
como as determinacdes legais norteadoras dos processos
educacionais, constitui-se uma das principais e constantes
preocupacdes do gestor escolar na ansia em realizar um
bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola
com competéncia e melhorar o desempenho no social, para
alcangar os seus objetivos” (LIBANEO, 2004 p. 217).

O senso comum entre os profissionais da educacédo aponta que a capacitacao
e a formacdo continuada sdo elementos imprescindiveis para o0 seu pleno
desenvolvimento, uma vez que a Educagcdo esta em um constante processo de
transformagéo, e a todo o0 momento novas teses, novos conceitos, novas teorias se
apresentam trazendo novas possibilidades, novos ensinamentos e novas metodologias.

Além do volume de trabalho administrativo e burocratico que o gestor deve
executar ou gerenciar nos dias de hoje, o seu papel ndo consiste apenas em dar
ordens ou realizar atividades administrativas. Dessa forma, € essencial que o gestor
escolar, além das suas formacdes basicas, desenvolva uma formacao continuada, que
Ihe permita construir as suas competéncias e o estimule a busca constante de

aprendizado e atualizacdo dos seus conhecimentos profissionais.

‘A formacdo docente, inicial ou continuada, precisa ser
enfrentada em termos da geracdo de politicas pubicas, da
constituicdo de uma “cultura valorizadora da formagao”, da
construcdo de atitudes, nos varios niveis da estrutura
educacional, de valorizacdo deste aprimoramento
profissional. E necessario desenvolver habilidades e
competéncias que permitam o “aprender a aprender’, a
construir uma identidade profissional soélida, Além dos
contetudos pedagogicos, deve-se investir na formacdo de
cunho politico e humanista, abrangendo um maior
conhecimento da realidade educacional brasileira e o desejo
de intervir nessa realidade” (OLIVEIRA, 2003 p. 16).

E consenso que o gestor escolar precisa desenvolver, durante sua jornada de
formacédo continuada, competéncias de cunho cientifico, ou seja, dominio de conteudos
especificos da sua area de atuacdo como lideranga, nocbes de legislagdo escolar e
administracdo, planejamento e aplicacdo de metodologias tecnolégicas. Também deve

aperfeicoar competéncias de cunho pedagdgico aplicando suas habilidades em prol do
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aprimoramento dos conteudos, do ensino, do curriculo e do projeto pedagogico. E
deve, ainda, fortalecer suas aptidées nas relagOes interpessoais. O gestor precisa
saber se relacionar, estimular, compartilhar, trabalhar em grupo e se comunicar muito
bem. O gestor escolar deve estar atento sempre a estas competéncias e reforcar

continuamente seus conhecimentos nestas areas.

“Ter competéncia para desenvolver o seu papel e buscar
aperfeicoamento constante sdo as principais caracteristicas
de um bom gestor. Entretanto, sdo poucas as ofertas e o
que existe deixa um pouco a desejar. E comum as
Secretarias convocarem 0s gestores para as mesmas
palestras e oficinas destinadas aos professores - o que as
vezes € necessario, mas esta longe de ser o suficiente. A
formacdo continuada do gestor tem de prever uma
orientacdo constante no local de trabalho, nos moldes de
uma tutoria, e permitir a troca de experiéncia entre os pares.
"As redes devem ter uma equipe de supervisores e cada um
deve se responsabilizar pelo acompanhamento de um grupo
de formadores. Somente com essa combinacao, € possivel
identificar as necessidades da funcdo e trabalhar os
contetdos indispensaveis a todos que ocupam esse
cargo” (BLOG GESTAO ESCOLAR, 2017).

Disponibilizar uma formac&o que seja capaz de construir uma aprendizagem
firme e robusta que desenvolva as capacitacfes exigidas para que ocorra uma
transformacéao efetiva no processo educativo passa, sem duvida alguma, pela formacao

dos gestores, e deve estar atrelada ao tipo de escola que se pretende construir.

“‘Considerando o contexto educacional complexo da
atualidade, que devido ao acumulo de atribuicbes
transferidas hoje a escola, podemos dizer que as mudancas
necessarias s6 acontecerdo se tivermos como ponto de
partida uma boa formacédo dos profissionais que nela atuam,
incluindo entre eles os gestores (diretores, vice-diretores e
professores coordenadores). Sabemos que a identidade e a
atuacdo dos gestores das instituicbes também sao
essenciais no ambito dessa escola democratizada, complexa
e necessaria. Entendemos ser papel desses profissionais
decidir sobre problemas e dilemas da organizacédo escolar,
integrando os membros da equipe escolar num processo de
analise e reflexdo, em busca de solucdes para os desafios
que se deparam em seu trabalho cotidiano” (LEITE e LIMA,
2015, p. 46,47).
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AS POLITICAS DE FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Uma gestao escolar democrética, que tem como objetivo construir a cidadania
dos seus alunos, necessita adequar sua estrutura organizacional a essa pratica
democratica, com uma visdo critica, adotando estratégias tanto administrativas quanto
pedagdgicas que possam responder as exigéncias de um tempo repleto de avancos
sociais e tecnologicos.

A gestdo deve estar apegada aos processos permanentes de mudancas e a
valorizacdo da autonomia e a cooperacao coletiva de todos os envolvidos no projeto de
emancipacao e participacdo nas tomadas de decisdo através de acdes conjuntas e
bem elaboradas. Estes conceitos exigem um gestor articulador:

“‘Sua formagdao passa a ser vista como instrumento
fundamental para o desenvolvimento de competéncias,
envolvendo valores, conhecimentos e habilidades para lidar
com as mudangas aceleradas, contextos complexos
diversos e desiguais, para aprender a compartilhar decisbes
envolvendo maior participacdo dos membros da sociedade e
para adaptar-se permanentemente as novas circunstancias
e demandas institucionais” (MACHADO, 1998 p. 2).

Essa demanda por um gestor escolar lider e competente, determinado a
introduzir mecanismos democraticos que objetivam valorizar o ser humano atraves do
engajamento de toda a instituicdo e da comunidade a sua volta, implicara na criacéo de
um robusto programa de educacao continuada, como, alias, orienta a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo (LDB) 9.394/96.

“O programa de educagao continuada n&o deve ser restrito
ao aspecto educacional somente, mas também ao
desconhecido campo empresarial para a grande maioria das
escolas. Ao gestor escolar incumbe formar uma equipe
compromissada com o bom desempenho da escola, tanto no
sentido pedagogico quanto no empresarial. Uma equipe
envolvida e comprometida com a organizacdo apresentara
propostas e inovacfes pedagodgicas sob um nivel
empresarial, sugerindo propostas de reducdo de custos,
representando a escola como um cartdo de visitas,
“vendendo” a imagem da instituicdo. Assim, & preciso fazer
com que a gestdo das escolas seja confiada a profissionais
capacitados e qualificados” (ARAUJO, 2009 p. 32).

A LDB 9.394/96 de 26 de Dezembro de 1.996 contempla no
seu artigo 67 que os sistemas de ensino promoverao a
valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-
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Ihes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim (BRASIL,
1996).

A formagao continuada propde estimular o aprimoramento do conhecimento e a
capacitacdo das habilidades e competéncias do gestor escolar e também do corpo
docente. Trata-se, inclusive, de garantir um direito social, tanto dos gestores como dos
alunos e educadores, extremamente necessario a promoc¢do da gestdo escolar
democratica.

Ha uma constatacdo de que, em muitos lugares, ha gestores que ndo possuem
especializacdo e alguns sequer possuem nivel superior, apenas alguma licenciatura
pedagdgica, muitas vezes, é a pratica diaria o seu Unico orientador. Para cobrir esta
lacuna, foi implementado, em carater experimental, o Programa Nacional Escolas de
Gestores da Educacao Basica. Trata-se de um projeto do Governo Federal que tem
como obijetivo principal “contribuir para o desenvolvimento profissional do professor
gestor e a melhoria na qualidade dos processos de organizagao e gestdo da escola”
(BRASIL, 2009).

A principio, essa formagcdo acontecia na categoria de curso de extensdo com
uma carga de cem horas. A partir de 2006, iniciou-se 0 curso de especializacdo em
Gestdo Escolar empregando uma carga horaria com 400 horas direcionado,
preferencialmente, a profissionais de escolas publicas. Atualmente, sdo oferecidos
cursos de especializacdo e aperfeicoamento em parceria com uma quantidade

consideravel de faculdades.

“Percebe-se que formacéo continuada na area da educacéo
ganhou forca com o passar dos anos, atravées de
movimentos crescentes das politicas publicas que
incentivaram os estados e municipios a buscarem maior
gualificacdo aos seus profissionais, pois a aprendizagem de
forma continua deve ser constante na vida dos profissionais
da educacgao” (MACHADO, 1998 p.3).

A maioria dos educadores defende a ideia de que a formacéo continuada dos
professores passe a ter em seus conteudos conhecimentos solidos e fundamentados
sobre conceitos de administracdo escolar e ndo somente aos gestores. Este
pensamento € motivado pelo fato de que, na gestdo democréatica, todos sé&o

protagonistas do processo de participar da gestdo da escola, portanto, todos os
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agentes devem possuir habilidades que precisam ser aprendidas e desenvolvidas na
formagao continuada.

‘Do mesmo modo que se admite que a administracédo
enriqguece, em muito, a prética pedagdgica, provendo-a e
suprindo-a de racionalidade na busca de determinados fins,
a pratica administrativa pode também ser enriquecida pela
relacdo pedaglgica, na exata medida que esta seja
compreendida como pratica democratica” (PARO, 2009, p.
465).

Nos dias atuais, ja se reconhece que possuir no¢cdes e fundamentos de
gerenciamento e administracdo ndo sdo uma prerrogativa exclusiva do diretor da
escola. Dessa forma, quando as praticas administrativas e as praticas pedagdgicas se
entrelacam no cotidiano da instituicdo, tanto gestores quanto professores, ao vivenciar
estas experiéncias, adquirem novos conhecimentos e passam a ter seu trabalho

excepcionalmente qualificado.

“Ha uma série de disposi¢des na LDB sobre os profissionais
da educacéo, incluindo a orientacdo no que se refere a trés
campos especificos de formacéo: a inicial, a pedagdgica e a
continuada. Dessa forma, a formacdo inicial deveria
contemplar o atendimento a formacdo de professores para
as séries terminais do ensino fundamental e para o ensino
médio; a formacdo pedagogica deveria atender os
“portadores de diplomas de educacao superior que queiram
se dedicar a educacao basica”; e a formagao continuada
deveria atender aos profissionais de educacéao dos diversos
niveis, ai incluindo também os de nivel superior’ (BLOG
EDUCA BRASIL, 2021).

A LDB considera a formacéo continuada como um direito legitimo de todos os
profissionais que trabalham em qualquer estabelecimento de ensino. As Secretarias
Estaduais e Municipais também desenvolvem projetos especificos de formacao
continuada conforme suas peculiaridades locais.

Assim, todas estas legislacdes viabilizam a progresséo funcional e propiciam a
gualificacdo das competéncias dos profissionais, professores e gestores, para que
assim possam estar preparados para a ardua incumbéncia de adequar as suas acoes e

das equipes aos modelos colegiados de gestdo democratica.

GESTAO ESCOLAR NA VISAO DEMOCRATICA: COMO VIABILIZAR
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Idealizar uma gestdo escolar ativa e que se caracterize pela participacéo
coletiva nos processos de tomada de deciséo, implica em alicergcar o conceito de que
todas as acdes construidas na escola se traduzem em uma prética social estruturada,
cujas inten¢des comportamentos e condutas séo influenciadas pelo momento politico e
contexto social. Nesse ambiente escolar, todos os alunos séo capazes de aprender e
séo os profissionais da educacgao os responsaveis por garantir este direito.

A instituicdo escolar, especialmente a escola publica, apesar de todos os seus
contrastes, €, sem duvida, o espaco de promocdo da emancipacado dos individuos
mediante a apropriagdo do conhecimento, ressignificando seus valores e conceitos e
tomando posse das convicgdes que formardo o seu carater e construirdo a sua
cidadania. Consolidar espacos democraticos que enfatizem a participacéo coletiva nas
tomadas de decisdo durante a jornada escolar é uma condicdo essencial para obter

uma escola de qualidade, humanizada e com foco na pessoa.

ASPECTOS DA SOCIEDADE QUE IMPACTAM A ESCOLA

E fundamental que o gestor escolar conheca as possibilidades que a escola
tem a oferecer como espaco adequado e satisfatorio para o desenvolvimento de
cidadaos conscientes, e quanto ao conceito de gestdo democratica e de participacao
coletiva nos processos de tomada de decisédo. Essa confianca precisa ser firmada por
intermédio do estabelecimento de uma analise criteriosa e imparcial daquilo que
idealizamos e almejamos em relacéo aquilo que vivemos no cotidiano. Deixar de lado o
pensamento comum, benevolente e condescendente que convenientemente adotamos
na nossa avaliacdo do contexto escolar no qual estamos inseridos. Ou seja, €
necessaria uma analise ponderada sobre o que se tem a mao, aquilo que se pretende
alcancar, e desenvolver uma compreensao bastante realista acerca dessa contradicéo
tdo evidente.

“‘Numa analise parcial da escola publica atual, encontramos
inimeros contrastes que sao facilmente detectados e séo
como um vidro onde se vé mas ndo se ouve: aulas
organizadas em cinquenta minutos; em curriculos
fragmentados; nas carteiras enfileiradas; nas atividades
padronizadas; nas respostas prontas; nos livros didaticos e
apostilas seguidos a risca; na auséncia de autoria do
trabalho do professor; no elevado nimero de imposi¢des do
sistema de ensino; nas inimeras provas que caracterizam
as avaliagcbes externas; na politica de ranking entre as
escolas; na forma de conduzir os processos formativos dos
professores; na conducdo da recepcdo e tratamento da
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comunidade, nas relacdes hierarquizadas de poder. Assim, 0
debate segue imobilizado porque através desse vidro ndo ha
escuta” (SILVESTRE, 2016 p.83).

O pensamento comum é que este estado de coisas se consolida uma vez que
eles reproduzem, em certa medida, as relagbes constituidas no cenéario escolar, ou
seja, gestores, coordenadores, colaboradores, professores, alunos e familias
estabelecem uma relacao de poder semelhante as relagbes que existem na sociedade
de uma forma geral. Conceitos arraigados em uma sociedade que apenas retomou seu
processo de democratizacdo ha poucas décadas e ainda ndo desfruta de um Estado
Democratico de Direito. Esse contexto viabiliza a continuidade de formas de

organizacdo com poder autoritario.

‘A sociedade que se produz na desigualdade, quando
impelida a universalizar a educagéo bésica, o faz de forma
desigual e dual. Assim € que as politicas educacionais, sob
0 ideario neoliberal da década de 1990, o avanco
guantitativo no ensino fundamental e a mudanga discursiva
aparentemente progressista no ensino medio e na
‘educacao profissional e tecnoldogica” aprofundam a
segmentacdo, o dualismo, e perpetuam uma relacdo débil
entre ambos. A diferenciacéo e a dualidade aqui se dao pelo
ndo acesso efetivo e democratico ao conhecimento. A
escola publica dos pobres e/ou dos filhos dos trabalhadores
€ esvaziada de sua funcdo especifica e, por isso, se
expande, se robustece e “cresce para menos” — uma escola
da qual se exigem mdltiplas funcdes, mas que se descura de
sua funcéo precipua de garantir o direito de uma educacao
basica de qualidade” (PARO, 2011 p. 19).

Considerando que a sociedade se organiza mediante grupos de pessoas que
assumem formas e posturas conscientes e politicas através de elementos institucionais
historicos e contextualizados, a escola ndo pode ser vista a partir de uma viséo
segmentada, responsavel apenas por transmitir conhecimentos e valores da classe
dominante, mas ela precisa estar inserida no seu contexto social, com suas lutas e
seus desafios.

“Como grupo social, a escola é dotada de um dinamismo
gque extrapola sua ordenacdo intencional, oficialmente
instituida. As formas de conduta dos individuos e grupos que
compbem a escola, suas contradicdes, antagonismos,
interagbes, expectativas, costumes, enfim, todas as
maneiras de conviver socialmente, nem sempre podem ser
previstas pelas determinacdes oficiais. Nao obstante, apesar
da imprevisibilidade dessas relagcbes, elas acabam por
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construir um modo de existir ou de operar, envolvido por
valores, costumes, rotinas, que lhes emprestam certa
‘regularidade” que ndo pode deixar de ser considerada no
estudo da escola” (FRIGOTO, 2009 p. 23).

Neste contexto em que a sociedade comeca a dar passos para produzir formas
democréticas para a aquisicdo do conhecimento e o desenvolvimento da liberdade e
autonomia do ser humano, torna-se fundamental compreender que esta missdo nao é
exclusividade do gestor escolar, mas de toda a comunidade em que a escola esta
inserida. Aproximar a comunidade para o processo de tomada de decisdes que regem
0s anseios de todos, certamente contribuirda para o crescimento da instituicdo e
também da prépria comunidade, estabelecendo vinculos fortes entre todos os

envolvidos.

A IMPORTANCIA DO DIALOGO NA GESTAO PARTICIPATIVA

Para promover uma gestdo escolar democratica, que prioriza a abertura de
espacos para a tomada de decisdes participativas, em uma sociedade como a que
descrevemos acima, € necessario compreender como este modelo de gestdo se
relaciona tdo intimamente com a construcao do projeto politico pedagogico.

Assim como num jogo, onde cada peca se movimenta de acordo com as regras
estabelecidas, transitando pelo tabuleiro, algumas pecas com liberdade para se
locomover de um jeito, outras de outro, todas, porém, sdo importantes e necessarias
para desenvolver uma estratégia e alcancar o objetivo final que € vencer o jogo. Da
mesma forma, assim como cada peca e cada movimento mantém uma relacdo de
dependéncia, podemos associar esta figura a uma escola, onde cada membro,
exercendo sua funcdo especifica, contribui para o funcionamento da engrenagem.
Talvez, o maior desafio de uma gestdo democratica seja coordenar as pecas e 0S
movimentos de maneira harmoniosa, ou seja, criar oportunidades de debate para que
cada um se sinta parte integrante e exerca sua contribuicdo no ambiente escolar.
Cabe, entdo, ao gestor desenvolver mecanismos para que cada parte compreenda a
importancia de seu trabalho para a constru¢do de uma escola de qualidade.

“Existem trés acbes a serem consideradas: a participagao
prevé tomar parte da analise das situacdes; tomar parte das
decisdes sobre o que fazer; tomar parte nas acodes, de forma
conjunta, do que deve ser posto em pratica. Portanto,
participar e analisar, decidir e agir, coletivamente, o que
impde as partes, conhecer a fundo os problemas da escola,
saber cada limite e reconhecer as implicagcbes das acbes
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deliberadas. Essa ideia precisa ser destacada porque na
escola vivenciamos muitas situacdes em que estas trés
acbes ndo estdo articuladas. Somos intimados a realizar
acbes sem que tenhamos participado das decisdes; as
vezes decidimos coletivamente, sem analisar as
problematicas que envolvem a situagdo; outras vezes
decidimos em conjunto, mas ndo honramos as acbes que
precisam ser desenvolvidas. Esses exemplos mostram
claramente essa dicotomia entre 0 processo e o produto do
trabalho de cada um, e, principalmente, o modelo de gestao
adotado” (SILVESTRE, 2016 p. 87).

A tomada de decisbes compreende um processo que ndo acaba no momento
da decisdo, mas se estende desde a constatacdo da situacdo a ser considerada, até a
avaliacdo do seu resultado, isto é, se aquilo que foi proposto, deliberado e colocado em
pratica atingiu o objetivo. As oportunidades de participacdo sdo muitas e vao desde a
gestdo da sala de aula, pelos professores; nos demais colegiados como o conselho de
classe, na criacdo de grémios estudantis; na organizacdo dos horarios ou nas
deliberacbes ou assembleias. Seja de que maneira for, para que estes lugares sejam
espacos efetivos de participacéo, todos eles precisam analisar, deliberar, desenvolver
as acdes propostas e avaliar os resultados. Todavia, ndo é tarefa facil conciliar
posicionamentos tao distintos existentes em uma escola.

“Primeiramente, o elemento da certeza nao existe na pratica
persuasiva, dialégica, o que significa uma aparente
desvantagem da pratica democratica diante da pratica
coercitiva. Segundo, porque nesse processo democratico de
decisdo, corre-se o0 risco de o0s objetivos ndo serem
atingidos, pois quem procura convencer pelo didlogo deve
correr o risco de ndo convencer. Mais: corre o risco de se
convencer do contrario pelo outro. Se assim nao for, se nao
houver o risco € porque ndo se trata de didlogo, mas de
imposig¢ao” (PARO, 2011 p. 27).

Os processos democraticos na tomada de decisbes em uma escola ocorrem
pela garantia da participacdo com dialogo e ndo na busca do consenso. O consenso,
na verdade, pode estar escondendo divergéncias. O didlogo reflete cada ponto de vista
e numa gestao colaborativa, dificimente se obtera a unanimidade, mas devera sempre

demonstrar disponibilidade para ouvir, opinar e para acatar.

A GESTAO DEMOCRATICA ALINHADA AO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é, reconhecidamente, o documento que

representa o coracao de toda escola. Ele foi concebido para apresentar de forma clara
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0s objetivos pedagdégicos da escola, seus valores e sua missdo. Ele procura detalhar
as propostas da instituicao para o processo de ensino aprendizagem e, em teoria, deve
considerar a voz de cada um dos participantes do ambiente escolar. Deve, ainda, levar
em conta a realidade socioecondémica e cultural em que a escola esta inserida e
estabelecer as metodologias a serem utilizadas. Assim, o PPP de uma escola nao
pode, necessariamente, ser igual ao de outra, pois cada uma tem a sua prépria
realidade.

“A fungado do PPP é apresentar os objetivos da instituicdo e
tracar como a escola devera alcanca-los. Esses objetivos
sdo expressos através da proposta curricular, diretrizes para
a formacao de professores e procedimentos para a gestao
administrativa. Na proposta curricular, as metodologias e o
contetdo que fardo parte do curriculo escolar devem estar
claros, bem como os métodos utilizados para a avaliagdo da
aprendizagem. O documento também deve apresentar
propostas para 0 desenvolvimento e capacitacdo dos
professores, a fim de que eles sejam capazes de atender
aos objetivos do projeto pedagogico. O objetivo do PPP é
ser um guia para a comunidade escolar, acessivel a
professores, a coordenadores, aos alunos e aos pais,
articulando a aplicacdo das metodologias adotadas e do
conteudo ministrado” (BLOG TUTOR MUNDI, 2020).

Reconhecemos que o projeto politico pedagdgico da escola, elaborado de
forma coletiva, trara, em seu intimo, objetivos palpaveis na busca por uma escola de
gualidade que assuma um compromisso com o direito a educacao, a inclusdo e a
justica social. Na perspectiva politica do PPP vislumbramos a possibilidade de que as
acOes transformadoras sejam capazes de oferecer bases sdlidas para enfrentar os

problemas que a escola tem de lidar.

“Por ser um instrumento de transformag¢ao da realidade, o
PPP, em sua dimensdo politica, se relaciona
intrinsecamente a sua dimensao pedagodgica, que ndo se
encerra na discussao sobre curriculo ou sobre as praticas de
ensino a serem desenvolvidas, mas sim, a um fenémeno
mais abrangente que ocorre durante a sua propria
construcdo. A dimensdo pedagogica do PPP pode ser
compreendida pelo fato de que, ao se deliberar
coletivamente, o0s objetivos a serem alcancados sao
pensados e planejados por diferentes sujeitos e segmentos
envolvidos pelo proprio projeto e que, em decorréncia disso,
sdo grandemente beneficiados por ele” (SILVESTRE, 2016
p. 90).
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E inegavel que a propria construcéo do PPP viabiliza a possibilidade de que as
pessoas envolvidas aprendam como participar, idealizando, ouvindo, opinando,
respeitando, deliberando, aceitando quando sua opinido nao prevalecer e mesmo
assim se comprometer com a decisdo tomada, reconhecendo que o objetivo comum é
0 bem maior da escola.

“A gestao democratica, hoje, enquanto expressao politica de
norma constitucional e da LDB, esta vinculada a formacéo
da cidadania, por meio da construcédo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico, PPP. Todavia, a construcdo da
cidadania envolve um processo de formacao de consciéncia
pessoal e social, e de reconhecimento desse processo em
termos de direitos e deveres. A realizagdo se faz por meio
das lutas contra as discriminacdes, da eliminacdo de
barreiras segregativas entre individuos e contra as
operacdes e os tratamentos desiguais, isto é, pela extensao
das mesmas condicbes de acesso as politicas publicas e
pela participacdo de todos na tomada de decisbes. E
condicdo essencial da cidadania reconhecer que a
emancipagao depende fundamentalmente do interessado,

7

uma vez que, quando a desigualdade é somente
confrontada na arena publica, reina a tutela sobre a
sociedade, fazendo-a dependente dos servicos publicos”
(SILVA, 2012 p. 32).

Para a elaboracdo de um PPP que proporcione a qualificacdo da escola e a
autonomia cidadd dos seus alunos, ndo basta apenas ele ter sido concebido
democraticamente, dentro de um processo participativo, mas devera empenhar todos
os esforcos para cumprir as decisdes ali definidas. Assim, além do seu carater de
identidade Unica, o gestor escolar devera avaliar os resultados em conjunto com sua

equipe e tomar as medidas que se fizerem necessarias para cumpri-lo a risca.

ESTRUTURANDO E EFETIVANDO A GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

Como ja temos visto, 0 objetivo da gestdo escolar democrética € aproximar a
escola, as familias e a comunidade para que, mediante decisbes participativas, seja
possivel promover uma educac¢do de qualidade com foco no ser humano, no seu
desenvolvimento enquanto cidaddo. A gestdo democratica considera a educacao como
um direito de todos os alunos, tanto em relacdo ao acesso a escola quanto a qualidade
do ensino ofertado.

Cabe ressaltar que a gestdo democratica das escolas esta fundamentada na
Lei de Diretrizes e Bases, LDB (Art.3°. Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206.
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inciso VI). Ambos sustentam que a educacdo é um processo social, construido através
da participagdo da comunidade escolar. Assim, professores, gestores, funcionarios,
familiares e toda a equipe envolvida podem opinar e participar ativamente dos
processos decisorios. Seu carater descentralizado faz com que a gestdo democratica

bY

proporcione a escola tornar-se um ambiente muito mais aberto ao respeito e ao
didlogo. A autoridade do gestor escolar deve estar na sua capacidade de liderar e
dialogar, de resolver conflitos, de ser flexivel, de entender os problemas e atuar de

forma imparcial e transparente em cada situacao.

COMO INCENTIVAR AS PRATICAS DEMOCRATICAS

A gestdo democratica enfatiza a participacdo efetiva dos diversos segmentos
da comunidade escolar na constru¢ao dos projetos pedagdgicos, na administracao dos
recursos da escola e nos seus processos decisorios. Mas para que este projeto se
viabilize € necessario que se compreenda as estruturas pelas quais sera possivel
construir e manter um projeto de gestdo democratica na escola, uma vez que ela

possibilitara uma melhoria consideravel na qualidade da propria escola.

“Na atualidade, vem sendo fortalecida uma arquitetura de
gestdo publica fundamentada na ldgica da cidadania, da
participacdo, da democracia que promove acodes
integradoras em torno do cidaddo e do local. Esse
movimento vem ao encontro de uma melhor interacao entre
escola, familia e comunidade. Aprendem professores.
Aprendem pais, familiares e comunidade. Na escola,
aprende-se a agir em rede, de forma colaborativa,
cooperativa e complementar. Os alunos aprendem a
conhecer e a compreender a realidade onde vivem e onde
serdo chamados a participar como cidaddos e como
profissionais. Todos aprendem a promover articulacdes e a
estabelecer uma convivéncia mais organica entre programas
e servicos publicos de iniciativa da comunidade e da
sociedade civi. Aprende-se a construir iniciativas
colaborativas envolvendo a sociedade civil organizada, as
ONGs, as associacfes comunitérias, os conselhos gestores,
os conselhos de escola, os conselhos tutelares etc. A
cidadania e o poder local saem fortalecidos. E o0 que € mais
fundamental: aumentam consideravelmente as chances de
se construir uma educacdo de qualidade sociocultural e
socioambiental” (ANTUNES, 2016 p.104).

7z

A gestdo democrédtica € constituida a partir da participagdo de toda a

comunidade escolar, que tem sua voz representada por areas colegiadas. S&o
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instancias que fazem parte do cotidiano da escola através de departamentos como o
conselho escolar, associacdes de pais e mestres, grémio estudantii e demais
organismos que possam aproximar a comunidade escolar da gestdo e das familias.

O conselho escolar € uma das mais importantes instancias da estrutura da
instituicdo. Ele é composto por todos os segmentos da comunidade escolar: pais,
alunos, professores, direcdo e demais funcionarios. Por meio dele, todas as pessoas
ligadas a escola tem a sua representatividade e podem decidir sobre questdes
administrativas, financeiras e pedagogicas. Essa instancia torna-se tanto um canal de
participacdo como uma ferramenta de gestéo da prépria escola.

Ele é constituido pelo diretor (membro fixo) e todos os demais membros séo
eleitos por seus pares, isto é, todos os professores da escola elegem, através de voto
direto, os professores que 0s representardo no conselho, 0 mesmo para os alunos, que
também escolhem os alunos que os representardo, e assim por diante. E o conselho
escolar que favorece a implementacdo de procedimentos democraticos no ambito da
escola, com decisdes provenientes de processos coerentes pautados no dialogo e na
participacao coletiva.

Uma outra instancia que evidencia uma participacdo democratica dentro da
escola é o grémio estudantil, uma organizacao cujo objetivo é representar os interesses
dos estudantes. Ele desenvolve propostas de carater académico, civico, esportivo,
social e cultural. Ele se propde a promover a melhoria das atividades da escola e

viabilizar a participacdo dos alunos nos processos decisorios.

“Outro aspecto que pode ser destacado para a construgao
da gestdo democratica nas escolas € o estimulo para a
criacdo de Grémios Estudantis. Os alunos, atualmente,
pouco participam da vida escolar. Nos modelos
arquitetbnicos de construcdo escolar sequer sao previstas
salas destinadas aos grémios escolares, locais estes em que
os alunos, desde os anos iniciais de sua escolaridade,
possam ser estimulados a se encontrarem. E ali que eles
deveriam discutir e escolher a programacado que gostariam
de ver realizada na escola. E por meio do Grémio que a
direcdo da escola e os professores conheceriam as
expectativas, os desejos e o0s sonhos que a juventude
gostaria ver contemplada na sua escola” (ARELARO, 2016
p.73).

Outro importante segmento instituido nas instituicbes de ensino e que, na rede
municipal de Sdo Paulo, tem suas prerrogativas estabelecidas através do Decreto n°®

54.453 de 10/10/13, em seu artigo 24, constituir a Associacdo de Pais e Mestres,
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instituicdo auxiliar de carater privado, supervisionada e fiscalizada por 6rgaos

competentes, e que tem por finalidade:

| - promover a integracdo entre todos os segmentos da
unidade em busca da melhoria da qualidade de ensino;

Il - articular a participacao de pais, professores e educandos
nas acbes de natureza educativa, cultural, comunitaria,
artistica, assistencial, recreativa, desportiva, cientifica e
outras;

Ill- estabelecer parcerias e gerir recursos advindos da
propria comunidade, de O6rgdos governamentais de
diferentes esferas e entidades civis, de acordo com Projeto
Politico Pedagogico e pertinente legislagdo em vigor.
(PMSP, 2013).

A APM é uma associa¢do que nao possui fins lucrativos e que representa 0s
interesses comuns dos profissionais e dos pais dos alunos de uma escola. A ideia &
gue a opinidao deles colabore com a gestdo. Ela possibilita que familias e escola
dialoguem, promovendo uma integracdo da comunidade com a instituicdo de forma
colaborativa e democratica.

Ela decide como serdo gastos os recursos e define como serdo aplicados os
valores arrecadados em eventos e festas. Aléem disso, ela se incumbe de fiscalizar os
gastos, cuidando para que sejam registrados e divulgados com transparéncia para a
comunidade escolar. Ela pode também contribuir para a formacdo de parcerias da
escola com organizacdes, promover passeios culturais e observar se 0 andamento de
obras e outras acfes estdo de acordo com o planejado.

Uma instancia que também é bastante Util no processo de democratizacdo da
escola € a criacdo dos representantes de turma. Este organismo € formado por alunos
da prépria classe e sua funcéo é apresentar questdes comuns dos alunos da classe
para os coordenadores, professores ou demais colegiados. A eles é dado o poder para
tomar decisfes importantes para sua turma, e eles o podem fazer desde que tenha
havido didlogo, consulta e participacdo dos demais. Os alunos se sentem, de fato,

representados, e tem a consciéncia de que seus pleitos séo respeitados.

‘O primeiro passo € identificar possiveis candidatos a
representante de turma, é necessario avaliar como ele se
relaciona com os demais, ndo adianta ele ter apenas espirito
de lider, mas ndo conseguir se relacionar bem com os
colegas; ou, ainda, tomar a frente nas decisdes, porém nao
consultar os estudantes da classe. E necessario um
equilibrio entre as habilidades e caracteristicas de um
aspirante a representante de turma. O representante de
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turma ndo é obrigado a lidar com demandas pessoais dos
estudantes como entrega de trabalhos, abono de faltas e
entrega de atestados. Também ndo € o representante de
sala que vai questionar o professor sobre uma nota baixa ou
a falta de uma pontuagdo de um trabalho entregue” (BLOG
UNINASSAU, 2017).

E fundamental que o processo de eleicdo para estas instancias siga 0s
principios democraticos mediante a escolha dos representantes pelos seus proprios
pares. Importante efetivar campanhas de esclarecimento sobre as instancias, sua
estrutura, seus objetivos e as funcbes de cada participante, para que todos saibam
claramente suas atribuicdes e sua importancia.

Estas instancias, somadas a outras que possivelmente possam ser constituidas
dependendo da localizacdo, esséncia e formacédo da escola, devem produzir praticas
participativas que fundamentardo a visdo democratica, o que, alias, deve criar em todos
a consciéncia de que essa democracia, conquistada através de muito esforco, precisa
de consolidar na escola e fora dela, através de uma luta ardua que viabilize politicas

publicas que garantam a qualidade de ensino que desejamos.

TRAZENDO A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA PARA A VIDA
ESCOLAR

Para que a gestdo escolar democratica seja algo palpavel e ndo apenas uma
visdo utopica, € necessario edificar um novo perfil de gestdo que conte com a
participacéo efetiva da sociedade e dos agentes diretamente envolvidos com a pratica
pedagdgica. E preciso revisar os modelos adotados pelos sistemas publicos, cujo
funcionamento, até hoje, é caracterizado por um conceito centralizador, que inviabiliza
a autonomia pedagogica e financeira e a constru¢cdo de um PPP ajustado ao modelo
colegiado. A gestdo centralizadora, como vimos ao longo deste trabalho, torna-se
autoritaria, burocrética, e limita consideravelmente a participacéo coletiva.

A gestdo democréatica demanda a execucdo de novos processos de gestao,
baseados em uma dinamica que favorece o modelo de participacdo coletiva nas
tomadas de decisdo. Nesse sentido, a democratizacdo pode ocorrer de maneiras
distintas, em seus diferentes niveis, e nas dinamicas proprias do cotidiano da escola.

“A democratizacdo da gestdo escolar reivindica a superacao
dos processos centralizados de decisdo e a vivéncia da
gestdo colegiada, na qual as decisdes decorram das
discussbes coletivas, com todos 0os segmentos da escola
envolvidos num processo pedagodgico. A partir dele, vai ser
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efetiva a autonomia da unidade escolar. Toda essa dinamica
deve ocorrer como um processo de aprendizado politico,
fundamental para a construgcdo da gestdo democratica e,
consequentemente, para a implantagdo de uma nova cultura
na escola” (BLOG TUTOR MUNDI, 2021).

A participacdo, portanto, ndo se apresenta de maneira padronizada. E uma
pratica que vai se estabelecendo gradativamente, o que significa que os processos de
participagao vao se constituindo, eles mesmos, em atitudes e disposicdo de mudancgas
culturais produzidas dia a dia. A participacdo € um processo complexo, que envolve
varias dinamicas, algumas se caracterizam por um processo de participacdo restrita e
funcional. Outras, por efetivar processos coletivos, inovadores de escolha e deciséo.
Dentre os mecanismos de participacdo que podem ser criados na escola, destacam-se:
o conselho escolar, a associacdo de pais e mestres, 0o grémio estudantil e os

representantes de turma, como explanado no topico anterior.

‘Para que a gestdo democratica aconteca € fundamental
criar processos e instancias deliberativas que a
viabilizem. Nessa perspectiva, o0 modelo tradicional de
organizacdo da escola ainda € um grande obstaculo,
conferindo ao diretor ou equipe diretiva as prerrogativas de
deciséo sobre a escola, e sua comunidade. Mesmo com a
existéncia de legislagbes que amparem a construcdo de uma
gestdo descentralizada, é preciso que a propria instituicao
escolar transforme sua cultura na perspectiva do dialogo
igualitario, da horizontalidade e do equilibrio entre as forcas
que compdem a comunidade escolar” (BLOG EDUCACAO
INTEGRAL, 2014).

Algumas perguntas necessarias a uma orientacao eficaz para a implantacéo da
metodologia participativa: Como se dara a elaboracdo do Plano de Trabalho Anual? O
gue sera considerado na atualizacdo do Projeto Politico Pedagodgico? Que tipo de
aclOes serdo tomadas para fortalecer os aspectos democraticos da escola? Quanto
tempo durante o ano letivo sera reservado as unidades educacionais para planejarem
coletivamente o curriculo? Quais espacos a escola criara para a participacdo coletiva?
Quem sera chamado a participacdo? Que tipo de participacdo a escola proporcionard?
Quais vozes terdo vez e voto nas deliberacbes? Como os colegiados escolares serdo
fortalecidos? Qual a metodologia sera utilizada para viabilizar a participacado de todos
os envolvidos?

Além destes conceitos mais amplos, ha também acdes simples e praticas no
dia a dia que ajudardo muito na construgdo da sistematica participativa da gestédo

democratica.
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“Ha muitas formas de convidar para participar. Nem sempre,
o “bilhetinho” colado no caderno do filho € a melhor forma de
trazer os pais ou a comunidade. Algumas sugestdes: a)
Preparar um cafezinho de confraternizacdo periodicamente;
b) Identificar os “artistas” da comunidade (quem canta, quem
toca algum instrumento musical, quem danca, quem pinta,
guem fotografa, etc.) e promover encontros peridédicos com
apresentacoes culturais; c) identificar as profissdes dos pais
e convidar para fazer oficinas na escola com os alunos; d)
Identificar as ONGs, os grupos organizados do bairro e
convida-los para apresentar seus trabalhos na escola e vice-
versa, ou seja, a escola “ir aonde o povo esta”, participando
de atividades promovidas por outras instituicbes ou
equipamentos publicos do bairro e aproximar as relagdes,
divulgar o trabalho da escola na comunidade; e) Identificar
diferentes grupos étnicos, culturais e realizar apresentacdes
para compartilhar com a comunidade: culinaria, dancas,
musicas etc.; f) identificar na comunidade pessoas
portadoras de deficiéncia e organizar depoimentos e
didlogos com o0s participantes para compartilhar
conhecimentos e experiéncias” (ANTUNES, 2016 p. 116).

Para estimular a presenca é importante que haja uma atmosfera envolvente e
convidativa e um local de reunibes, que favoreca a participacdo, deve ser
cuidadosamente preparado. O direito de fala dos participantes da reunido deve ser
respeitado: voz para todos. A escola ndo pode silenciar vozes e nem ser a principal
protagonista na definicdo da pauta. Deve manter ainda uma atencdo especial com as
criancas, os familiares e os funcionarios de apoio. Evitar o uso de siglas e palavras
comuns aos professores, mas estranhas aos pais e a comunidade. Os pedidos de
esclarecimento devem ser atendidos respeitosamente.

Por fim, &€ fundamental compreender que a gestdo democratica € muito mais do
gue um conceito intelectual, ou uma concepcao de sociedade pautada pela democracia
apenas, mas ter o entendimento de que a democratizacdo da gestdo € uma condicdo
crucial para a qualidade da educacao, possibilitando que a escola crie vinculos com
a comunidade onde esta inserida, montando o seu curriculo na realidade local, dando
sentido real a proposta pedagdgica. A gestdo democrética valoriza a qualidade da
escola, dos conteudos curriculares e a visao focada na formacédo de um individuo com

autonomia, liberdade e cidadania.

CONSIDERACOES FINAIS
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No momento histérico em que vivemos, ndo ha mais espagco para a gestao
escolar moldada na hierarquia burocratica, autoritaria e unilateral, que produz uma
escola que se limita a lecionar e informar. O contexto atual exige uma escola
democrética que potencialize uma nova educac¢éo. Precisamos repensar e ressignificar
a escola. A escola precisa olhar além das suas paredes, estar sintonizada com outros
espacos de formacdo, observar os direitos sociais, as diversidades étnico-raciais, as
orientagOes afetivas e sexuais e a incluséo social. A Lei n. 9394/96 prop6e uma nova
concepcao de educacédo, com foco na formacgao global do aluno, conectada ao mundo
do trabalho e a pratica social.

Conceder vez e voz ao coletivo € a melhor maneira de solidificar uma gestéo
democrética escolar funcional e efetiva, proporcionando reais oportunidades de
participagdo pautadas pela responsabilidade e trabalho coletivo. Ao aproximar e
estimular a relacdo entre os membros da escola, vemos reduzir as diferencas e as
desigualdades e os objetivos educacionais se consolidarem. Uma gestdo escolar
compartilhada torna a escola um espaco mais atrativo e disponivel para a efetiva
participacao de toda a comunidade.

A gestdo escolar democratica, proporcionando espacgos participativos tanto
para concepcdo do seu projeto politico pedagdgico e para seus planejamentos para o
ano letivo, quanto na formacéao de instancias participativas como o conselho escolar, a
associacao de pais e mestres, o grémio estudantil e os representantes de turma,
possibilita & escola transformar sua realidade educacional.

A forma democratica de administrar a educacdo se constitui naquilo que se
denomina “um fazer coletivo”, que indica um estado de permanente processo, uma
transformacao continua e continuada, uma mudanca que se baseia nos conceitos que
emergem de uma nova sociedade, que deseja uma educacdo com qualidade, e uma
escola que priorize o desenvolvimento do ser humano, preparando-o para o mundo do

trabalho e para uma cidadania plena.
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